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1 Toimintakertomus

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Luettavanamme on tilinpaatds, joka on 2 253 000 euroa ylijadméinen. Vuosi 2022 oli lahes kaikille
Suomen kunnille suotuisa, suurimpana selvittavana tekijana oli korona-aikana sovitut suuremmat
osuudet verotuloista. Tama ilo on nyt kuitenkin paattyméassa ja tulevina vuosina naiden “verotulo-
hantien” varaan ei ole enaa laskemista. Hameenkyrén hyvaan tulokseen vaikuttaa myds sote-muu-
toksesta aiheutuneet kertaluonteiset tulot sekd meneilldan oleva sopeuttamisohjelman toteuttami-
nen. Marraskuussa 2023 valtionvarainministerid ilmoitti sote-laskelmien aiheuttavan suuren leikkauk-
sen kuntien valtionosuuksiin, joka vaikuttaa vuosina 2025-2026.

Vuosi 2023 oli ensimmaéinen vuosi sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisen jalkeen. Téama nakyy
koko talouden kokoluokissa, esimerkiksi toimintakulut olivat edeltavalla tilikaudella 76 970 000 euroa
kun vuonna 2023 toimintakulut olivat 34 299 000 euroa. Vuonna 2023 on kuntasektoria leimannut
uuden oppiminen, yhteistydtd on hiottu hyvinvointialueiden suuntaan monella tasolla ja aina tama
valttdmatta ei ole kivutonta. Hyvinvointialueet ovat valtavia organisaatioita, joiden pitda sovittaa yh-
teen usean kunnan ja organisaation tapoja ja toimintaa. On vaistdmatta selvaa, etta kaikki ei mene
niin kuin aina ennen on mennyt. Tarkeinta olisikin, ettd asukkaat saavat tarvitsemansa sote-palvelut
sujuvasti hyvinvointialueelta ja kunnissa paasisimme keskittymaan hyvinvoinnin edistamisen tehta-
vaan. Hameenkyréssd perustettiin johtamisjarjestelmatoimikunnan tyén myéta hyvinvointijaosto,
jonka tehtavana on kasitella hyvinvointiin liittyvid asioita. Hyvinvointijaoston rooli tulee muotoutu-
maan mielenkiintoiseksi ja vaikuttavaksi toiminnaksi kunnan paatdksen teossa. Yhteistyota kehite-
taan jatkossakin Pirhan kanssa, meilla on térkea yhteinen tavoite, hyvinvoiva alueen asukas.

Hameenkyrdn kunnan sote-kiinteistot ovat télla hetkella vuokralla Pirhalle vuoden 2025 loppuun
saakka. Kunta saa kiinteistoistd merkittavat vuokratulot, joita ei aikaisemmin ole ollut. Vuoden 2026
alusta kunnan on yhtiditettava sote-kiinteistét ja neuvoteltava vuokraehdot Pirhan kanssa uudelieen,
joten kiinteistdjen vuokratuotot eivat tule jatkossa olemaan nain merkittavassé asemassa. Yhtioitta-
miselld on vaikututusta Hdmeenkyrdn konsernin talouteen.

Tdssa muutaman virassaolokuukauden aikana olen ehtinyt jo hieman tutustua kuntaan ja taalla toita
tekeviin ammattilaisiin. Strategian my6ta asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja sopeuttamisohjel-
man eteenpain vieminen ovat meidén loistavan henkildkunnan ansiota, jokaisen tyélla on merkitys
tassa kokonaisuudessa. Kiitos vuodesta 2023 Hameenkyrén kunnan henkiléstélle, tasta on hyva jat-
kaa eteenpadin!

Vuosi 2023 toi muutoksen myés Hameenkyron kunnanjohtoon. Antero Alenius siirtyi viettaméaan an-
saittuja eldkepaivia marraskuun lopussa. Isot kiitokset Anterolle Hdmeenkyrdssa tehdysta tyosta.

Johanna Rannanjarvi
kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Luottamushenkil6organisaatio

Luottamushenkildorganisaatiorakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana.

Valtuusto
Kuntalain mukaisesti valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta ja kayttaa kunnan puheval-
taa. Valtuustoon kuuluu 35 jasentd. Valtuusto kokoontui 8 kertaa.

Poliittiset voimasuhteet:

kausi PS Kok. SDP Kesk. Vas Vihr KD
1.1.-31.12.2023 8 7 7 6 4 2 1
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Valtuuston jasenet kaudella 1.1.-31.12.2023

Toimintakertomus 2023

Puheenjohtaja Lepisté Maarit, SDP
| varapuheenjohtaja Uusitalo Heikki, Kok.
Il varapuheenjohtaja Kantti Janne, PS

Jdsenet

Card Mira, Vihr.

Makeld Timo, Kok.

Eloranta Pasi, Kesk.

Maki Rauno, PS

Harhala Eeva, Kesk.

Makinen Janne, PS

Hiltunen Pi&ivi, Kesk.

Oinonen Hannamaija, Vas.

Hollo Tommi, Kok.

Parhankangas Kirsi, Kok.

Immonen Anna-Kaisa, KD

Ponkiniemi Vilho, Vas.

Jokela Tiina, Kesk.

Potila Tuomas, Kok.

Jarvenpaa Esa, SDP

Pylsy Katariina, Kesk.

Jarvenpaa Suvi, SDP Sasi Timo, PS
Jarvinen Jarmo, SDP, 12.6. alkaen Seppa Kati, PS
Kalliola Jarmo, PS Tainio Aki, Kok.

Lampinen Jouni, PS

Tulonen Heidi, SDP, 12.6. asti

Lepola Mauri, SDP

Vatajaniemi Juhani, SDP

Leppdnen Johanna, Kok.

Vesikko Sami, PS

Linnainmaa Risto, Kesk.

Vare Arja-Riitta, SDP

Lof Mirka, Vas.

Westergard Raija, Vas.

Martikainen Johanna, Vihr.

Hallitus

Hallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Hallitukseen kuuluu 9 jasenta. Hallitus kokoontui 26 kertaa.

kausi PS Kok. SDP Kesk. Vas Vihr KD

1.1.—31.12.2023 2 2 2 2 1

Hallituksen kokoonpano ajalla 1.1.-31.12.2023

Puheenjohtaja Méaki Rauno, PS

I varapuheenjohtaja Makela Timo, Kok.
Il varapuheenjohtaja Jarvenpaa Esa, SDP
Jdsenet:

Hiltunen Paivi, Kesk.

Makinen Janne, PS

Pylsy Katariina, Kesk.

Tulonen Heidi, SDP, 12.6. asti
Vire Arja-Riitta, SDP, 12.6. alkaen
Westergard Raija, Vas.

Parhankangas Kirsi, Kok.
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Lautakunnat

Lautakuntien tehtévéna on huolehtia oman toimialansa toiminnan ja talouden johtamisesta seké val-
tuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Kunnassa on liséksi lakisaateiset lautakunnat; kes-
kusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2023
Maensivu Heli, vpj 20.2. asti, pj 20.2.-9.10. ero 9.10. alkaen
Soininen Virve, pj 9.10. alkaen
Turvala Pirjo, pj, 20.2. asti
Laakkonen Petri, vpj 20.2. alkaen
Karkkainen llpo, jasen
Kilpi-Kiukainen Jaana, jasen
Niinenmaa Jussi, jasen

SIVISTYSLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2023
puheenjohtaja Lampinen Jouni, 9.10. asti
puheenjohtaja Vesikko Sami, 9.10. alkaen
varapuheenjohtaja Nordfors Hannele 30.6. asti
varapuheenjohtaja Jarvinen Jarmo, 1.7. alkaen
jdsen Méensivu Joni, valittu 9.10.
jasen Hollo Tommi
jésen Vare Arja-Riitta 12.6. asti
jasen Makinen Eeva, 12.6. alkaen
jasen Harhala Eeva
jasen Koponen Mervi
jasen Oinonen Hannamaija

ELINYMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2023
puheenjohtaja Tainio Aki

varapuheenjohtaja Kalliola Jarmo

jasen Seppa Kati

jasen Vainionpaa Marja-Liisa

Jasen Jarvenpaa Suvi

jasen Makela Sami

jésen Linnainmaa Risto

jasen Jokela Tiina

jasen Makipaa Pekka
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Jaostot

HALLITUKSEN HENKILOSTOJAOSTO 1.1.-31.12.2023
puheenjohtaja Maki Rauno

varapuheenjohtaja Jarvenpaa Esa

jasen Parhankangas Kirsi

ELINYMPARISTOLAUTAKUNNAN LUPAJAOSTO 1.1.-31.12.2023
puheenjohtaja Linnainmaa Risto
varapuheenjohtaja Mansikkamaki Pauliina
jasen Kalliola Jarmo
jasen Seulanto Marja
jasen Hyvdnen livari

Tilintarkastus 1.1.-31.12.2023

Kunnan tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy,
vastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Hanna Keskinen 23.8. asti. JHT, KHT Minna Havia-

Niemi 23.8. alkaen — —

TARKASTUSLAUTAKUNTA .
puheenjohtaja ~ Ponkiniemi Vilho -
varapuheenjohtaja Lepola Mauri
jasen - Vére Tommi S

~ jasen Vasarainen Tarja -
~ jasen ~ Ranta Tuija - -

Viranhaltijaorganisaatio

Tuna Palarama 1 122023 a1kaen

|
|

_l-mIJ_INTOPALVE.UT ~ SIVISTYSPALVELUT
: ' j sivistysjohtaja
~Kimmo Levanen
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen kehitys

Suomen talous supistui vuonna 2023. Syyna oli hintojen nousu, joka vdhensi kotitalouksien kulutusta
Ja yksityisia investointeja. Yritykset kérsivat rahoituskustannusten kasvusta ja pienenevista kysyn-
nasta.

Inflaatiopiikki oli voimakkaimmillaan vuoden 2022 lopussa, minka jilkeen se kaantyi vahitellen laske-
valle uralle.

Rahoitusmarkkinoiden kirea tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin. Kuntien tainakannan kes-
kikorot kasvoivat kuitenkin markkinakorkoa hillitymmin.

TyGttémien tyonhakijoiden méaara nousi edellisestd vuodesta. Uusia tyépaikkoja ilmoitettiin edellis-
vuotta védhemman. Tydttémyysasteen trendi oli 7,7 %, mika on 0,8 prosenttiyksikk®a korkeampi kuin
vuotta aiemmin (ty&ttdmyysasteen trendi on kausi- ja satunnaisvaihtelusta puhdistettu trendi).

Kuntien talous oli tasapainossa vuonna 2023, mutta talouden hyvain tilaan oli syynad huomattavat
poikkeuserat. Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien tulos jai hieman odotuksista, mutta kokonaisuu-
tena kuntatalouden tunnusluvut ovat vahvoja. Kuntatalous saavutti viiden vuoden jélkeen tasapai-
non. Valitettavasti vahvat tunnusluvut saatiin sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten poikkeus-
erien avulla. Euroméaraisesti suurin poikkeusera oli vuodelle 2023 kertyneet vanhempien verovuo-
sien kunnallis- ja yhteisdverotuotot, jotka maksuunpantiin korkeammilla tuloveroprosenteilla ja yh-
teisdveron jako-osuuksilla. Nama verotulot jaavat kertaluonteisiksi.

Kuntien verotulot kehittyivat suotuisasti, mutta syyné oli edella kerrotut aiempien vuosien verotuotot.

Oman alueen kehitys

Hameenkyrossa oli 10 316 asukasta vuoden 2023 lopussa Tilastokeskuksen antaman ennakkotiedon
mukaan. Vuotta aiemmin hameenkyrélaisia oli 10 257. Vakiluku kasvoi 59 (-75) hengelli. Muutospro-
sentti oli 0,58 (-0,75). Vakiluvussa ollaan tallad hetkelld vuoden 2008 tasossa.

Vuonna 2022 Hameenkyréon syntyi 74 (73) lasta ja 125 (152) hameenkyrélaistd kuoli. Vuonna
2022 kuntaan muutti muista kunnista 524 (507) henkil63, kunnasta pois 443 (530), muista maista 36
(27) ja muihin maihin 7 (5) henkilda.

Talla hetkella vakiluvussa ollaan vuoden 2008 tasolla.
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Hameenkyron asukasluvun kehitys 2000 - 2023
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Ikdrakenne
Vuoden 2023 tiedot eivat olleet viela saatavilla

Ika 2018 2019 2020 2021 2022
0-6 812 (7,7) 775 (7,4) 743 (7,2) 694 (6,7) 670 (6,5)
7-15 1156 (11,0) 1148 (11,0) 1124 (10,9) 1164 (11,3) 1147 (11,2)
16 -25 919 (8,7) 880 (8,5) 862 (8,3) 845 (8,2) 825 (8,0)
26 —45 2343 (22,3) 2284 (22,0) 2 294 (22,2) 2 279 (22,0) 2 282 (22,2)
46 - 64 2852 (27,1) 2825 (27,2) 2794 (27,0) 2759 (26,7) 2 741 (26,7)
65-79 1806 (17,2) 1859 (17,9) 1888 (18,3) 1929 (18,7) 1960 (19,2)
80 - 622 (5,9) 633 (6,1) 639 (6,2) 667 (6,5) 632 (6,2)
Ika 2018 2019 2020 2021 2022
0-17 2251 (21,4) 2202 (21,2) 2 137 (20,7) 2 117 (20,5) 2 061 (20,1)
18 — 64 5831 (55,5) 5710 (54,9) 5 680 (54,9) 5 624 (54,4) 5 604 (54,6)
65-74 1393 (13,3) 1443 (13,9) 1431 (13,8) 1454 (14,1) 1412 (13,8)
75 -84 730 (6,9) 743 (7,1) 773 (7,5) 821 (7,9) 881 (8,6)
85 - 305 (2,9) 306 (2,9) 323 (3,1) 321 (3,1) 299 (2,9)
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Ikarakenteen muutos 2010 - 2022
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Kuntalaisista nuorimpien ikéluokkien osuus vahenee ja vanhempien ikaluokkien osuus nousee.

Videsto osa-alueittain 2022

Itdinen alue _

303 % . Muu
0,9 %

Lantinen alue
8,8 %

_Kyroskosken alue
36,8 %

Kirkonkylédn alue
231 %

Jaettaessa kunta neljaan osa-alueeseen, suurin vakimaaraltaan on Kyréskoski.
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Myé6nnetyt rakennusluvat

Toimintakertomus 2023

Rakennusluvat ja toimenpideluvat
Vuosi 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
rakennusluvat 100 47 70 68 94 83 67 72
toimenpideluvat 81 50 90 79 118 103 74 48
yhteensa 181 97 160 147 212 186 141 120
Valmistuneet asunnot
Vuosi 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
pientalot 17 5 12 17 18 34 14 26
rivitaloasunnot 0 4 0 0 0 0 0 0
kerrostaloasunnot 37 0 0 0 0 0 0 0
muu rakennus 0 0 0 0 1 0 0 0
yhteensa 54 9 12 17 19 34 14 26
120
100
80
60
40 =
20 '-’ 4
il i = A ] !
0 .I_ Il 1 E ] = e i
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
== pientalot == rjyvitaloasunnot B kerrostaloasunnot

e muu rakennus

Myynnit, vuosi 2023

—rakennusluvat

=toimenpideluvat

Kunta myi Mahnalasta, Sasista ja Ali-Niskalasta omakotitontteja yhteensé 3 kpl.
Lisdmaan maaraaloja myytiin yhteensé 5 kpl. Lisaksi myytiin 1 maaraala rakennuksineen.

Ostot, vuosi 2023

Kunta osti kaksi maaraalaa, joista toisella oli rakennuksia.

10
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Tonttivaranto, 31.12.2023
Omakotitontit
e Heti myyntivalmiita omakotitontteja: 43 kpl
e Varatut tontit 7 kpl
Myytavat Hanhijarven yritystontit 24 kpl ja
25 kpl yritystonttia, ndistd 5 AL-tonttia (asuin- ja liikerakennusten korttelialue)

Muita tontteja
e Irivitalotonttia
e 5 kerrostalotonttia
* 3 yhteisomistuksessa olevaa kerrostalotonttia
o lisaksi maa-alueita, joissa on rakennusmaata erilaisille kerrostaloille

Tyéttomyys

Tyo6ttomyysaste vuoden 2023 lopussa oli 11,0 % (8,1%). Koko Pirkanmaan tyéttémyysaste oli 11.2%.
Tyéttdmyys kasvoi vuoden takaiseen Pirkanmaalla 30,1 % 6559 henkil6lla. Tydttdmien maara Ha-
meenkyrdssd kasvoi vuositasolla 130:lla vuodesta 2022 vuoteen 2023. Tydttdméana oli joulukuussa
510 ihmista. Alle 25-vuotiaita tydttémista oli 62 (31). Yli 50-vuotiaita tydttémia oli joulukuussa 204
(181), pitkaaikaistyottémia 132 (105). Avoimia tydpaikkoja vuoden lopussa oli 27 (40).

Hameenkyron kunnan talouden kehitys

Talousarvio ja yksi muutostalousarvio

Valtuusto hyvéksyi syyskuussa 2022 aloitettavaksi talouden sopeutusprosessin konsultin tuella ja oh-
jausryhman johdolla. Vuosi 2023 oli sopeuttamisohjeiman toinen vuosi.

Muutostalousarvioita tehtiin vain yksi ja se hyvaksyttiin joulukuun valtuustossa. Muutostalousarvi-
ossa tehtiin monta pientd muutosta. Isoin yksittdinen muutos oli verotuloarvion lisaaminen 800 000
eurolla. Yhteenlaskettuna muutosten summa erosi alkuperiisesta talousarviosta 22 000 euroa.

Tavoitteet

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet johdettiin vuoden 2018 kevialld hyviksytysta Menestyva Ha-
meenkyrd 2030 kuntastrategiasta. Strategian paivitystd valmisteltiin vuoden aikana. Uusi strategia
Vakaa ja verraton valmistui helmikuun 2023 valtuustoon.

Verotulot
1000e 2019 2020 2021 2022 2023
Kunnallisvero 33825 35 286 36 099 38 336 19 412
Yhteisovero 1901 1778 2 534 3194 2323
Kiinteistdvero 2 145 1947 2170 2 309 2 386
Yhteensa 37 870 39012 40 803 43 840 24 121

11
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Verotilitys yhteensa laski 19,7 milj. euroa, -45 % (edellisend vuonna +3 milj. euroa, 7,4 %). Kunnallis-
veron tuotto laski 18,9 milj. euroa, -49,4 % (2,2 milj. euroa, 6,2 %). Yhteiséveron tuotto laski 871 000
euroa, -27,3 % (660 000 euroa, 26 %) ja kiinteistdveron tuotto kasvoi 76 800 euroa, 3,3 % (140 000

euroa, 6,4 %).

Vuoden aikana verotuloarvio vaihteli ja vuoden lopun uusimmat arviot otettiin mukaan muutosta-
lousarvioihin. Vertailu aiempiin vuosiin sopii vain kiinteistoveron osalta, silla kunnallisvero ja yhteiso-
verot maaraytyivat eri perusteiden mukaisesti. Kiinteistoveroissa kasvua aiheutti myés kiinteistove-

roselvityksen perusteella tehdyt muutokset verohallinnon verotettavien kohteiden rekisteriin.

Veroprosentit 2023
Tuloveroprosentti 9,36
Kiinteistoveroprosentit
- yleinen kiinteistdvero 0,95
- vakituinen asunto 0,48
- muu asunto 1,15
- voimala 3,10
- rakentamaton tontti 4,50
- yleishyddyliisten yhteisdjen kiinteistbvero 0,00
Valtionosuudet
1000 e 2019 2020 2021 2022 2023
Peruspalveluiden valtionosuus (sisaltaa
verotulotasauksen ja kompensaation) 23 052 28 128 25916 27 488 13 055
Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus -5839 -6 205 -6 102 -6 533 -4 481
Verotulomenetysten kompensaatio 458 4 860 4 888 5875 1765
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-
osuudet -1 211 -1 252 - 1483 -820 -1 372
Harkinnanvarainen valtionosuus 700
Yhteensa 21 841 25 531 23918 26 010 8 967

Valtionosuudet yhteensi laskivat edellisvuodesta 17 milj. euroa, -65,5 %. Vertailu aiempiin vuosiin ei
ole jarkevaa, koska valtionosuuksien maara kokonaisuutena muuttui hyvinvointialueuudistuksen ta-

kia.
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Toimintatuotot ja -kulut

Toimintakertomus 2023

Muutos | Muutos

2022- 2022-

Ulkoiset toimintatuotot ja 2023 2023
-kulut TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 euroa %
Myyntituotot 6 242 2403 2633 -3 609 -57.8 %
Maksutuotot 4115 839 605 -3 510 -85,3 %
Tuet ja avustukset 1719 826 767 -952 -554 %
Muut toimintatuotot 2529 4 291 4612 2083 824 %
Valmistus omaan kayttéon 51 10 35 -17 -32,5%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 655 8 370 8 651 -6005| -41,0%
Palkat ja palkkiot 28 648 15 481 16 077 -12 572 -43,9 %
Elakekulut 5929 3215 3262 -2 666 -45,0 %
Muut henkildsivukulut 1086 586 454 -633 -58,3 %
Henkildstosivukulut yhteensa 7016 3 801 3716 -3 299 -47,0 %
Henkilostokorvaukset 497 12 196 -302 -60,6 %
Henkilostokulut yhteensa 35 167 19 294 19597 | -15570| -443%
Palvelujen ostot 32 571 8 363 8 853 -23 732 -72,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 4930 3018 3325 -1 606 -326 %
Avustukset 2154 1104 1078 -1 076 -50,0 %
Muut toimintakulut 2 148 1382 1447 -701 -32,6 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 76 970 33 162 34299 | -42671| -554%
TOIMINTAKATE 62 314 24 792 25648 | -36666| -58,8%

Taulukossa oleva tililajikohtainen vertailu edelliseen vuoteen ei kerro toiminnan muutoksesta, silli

hyvinvointialueen aloitus muutti kunnan toiminnan.

Yksittdinen isoin muutos oli vuokratulojen suuri kasvu, joka johtui hyvinvointialueelle vuokrattujen
tilojen vuokrista. Vuokratuloja saatiin hyvinvointialueelta 3,5 milj. euroa.
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Toimintakulut lajeittain

Muut toimintakulut

ylzcee(l;iséi Henkildstokulut yht.
2 % 571%
Avustukset yht.

31%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
9,7 % Palvelujen ostot yht.

258 %

Suurin osa euroista kuluu henkildstdkuluihin 57,1 % (45,7) %, toiseksi eniten palvelujen ostoon 25,8 %
(42,3 %).

Toimintatuotot lajeittain

Valmistus omaan kayt
04 %

Myyntituotot
304 %
Muut toiminta
533 %
Maksutuotot
7,0 %

Tuet ja avustukset
89 %

Suurin osa kayttétalouden tuloista tulee muista toimintatuotoista 53,3 % (17,3 %). Muita tuottoja
ovat mm. rakennusten ja tilojen vuokratulot sekd asuntojen vuokratulot. Toiseksi suurin tuloera on

myyntituotot 30,4 % (42,6 %), niitd ovat mm. vesi- ja jatevesimaksut sekd yhteistoimintakorvaukset
ja kotikuntakorvaukset.
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Toimintakulujen vertailussa alkaa uusi kausi vuodesta 2023.
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Toimintakatteen vertailussa alkaa uusi kausi vuodesta 2023.
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Vuosikatteen kehitys
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Vuosikatteeseen vaikuttaa toimintakatteen lisaksi verorahoitus. Vuosikatteen vaihtelut ovat olleet
suuria. Vuoden 2023 vuosikate oli hyvaa tasoa.

Poistot

Poistosuunnitelma on valtuuston hyvaksyma. Suunnitelmanmukaisten poistojen maaréa on 5 milj. eu-
roa. Tilikaudella kirjattiin lisaksi arvonalentumisia 78 000 euroa. Poistot pienenevat, koska vuosittai-

nen investointitaso on pienentynyt. Suurin poistomaara oli vuonna 2019 5,6 milj. euroa.

Poistot ja 2018 2019 2020 2021 2022 2023

arvonalennukset

milj. euroa 53 57 53 53 5,1 50
Tilikauden tulos

Tilikauden tulos 2018 2019 2020 2021 2022 2023

milj. euroa 04 -1,9 1,9 -0,9 2,0 2,2
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Lainamaara

2018

2019

2020

2021

2022

2023

milj. euroa

514

50,4

47,7

46

41,2

379

Lainamadran nettovahennys oli 3,3 miljoona euroa. Lainaméaard on 37,9 milj. euroa. Koko lainakanta

on pitkaaikaista lainaa.

Vuoden aikana lainoja maksettiin pois lainojen lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Lainoista on suo-
jattuna yli puolet lainasalkusta, mikd on valtuuston paattami taso. Lainama&ara oli suurimmillaan
vuonna 2018. Nyt lainamaara on vuosien 2014 - 2015 puolivilin tasoa.
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Vuokravastuut

Kunnan vuokravastuut (sisaltden tilat, koneet- ja laitteet, maa-alueet) on 8,1 milj. euroa.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kesalla 2021 hyvaksyttiin lait sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien siirtymi-
sestd hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Vuoden 2023 kunnan toiminta supistui merkittavasti
aiempiin vuosiin verrattuna. Vuoden aikana opeteltiin uusia yhteistydbn muotoja hyvinvointialueen
kanssa. Hyvinvointialueen aloittamisella oli vaikutusta jokaiseen palvelualueeseen.

Hyvinvointialueen aloituksen jalkeen kunnasta poistui vuoden 2023 alusta
e noin 300 ty®- ja virkasuhdetta

e noin 115 sopimusta
e aineetonta kayttdomaisuutta noin 2 000 eurolla, koneita ja kalustoa noin 7 000 eurolla,

vaihto-omaisuutta 24 000 eurolla.
e Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméosuudet 3,4 milj. euroa
e 2,2 milj. euroa lomapalkkavelkaa

Valtuusto sai tiedokseen avaavaan taseeseen tehdyt peruspddgoman muutokset joulukuun kokouk-
sessa.

Hyvinvointialue vuokrasi kunnalta aiemmin perusturvapalvelujen ja aluepelastuslaitoksen kaytossa
olleet tilat. Kunnan ulkoiset vuokratulot lisdantyivat merkittavasti.

Veroperusteet pysyivdt ennallaan muuten, paitsi tuloveroprosentti muutettiin hyvinvointialueiden
aloituksen voimaanpanolain mukaisesti. Verotilitys yhteensa pieneni 9,7 milj. euroa edelliseen vuo-
teen verrattuna. Verotulot ylittivat talousarvion 300 000 euroa.

Valtionosuudet pienenivit 17 milj. euroa. Valtionosuudet alittivat talousarvion 100 000 eurolla.

Talousarvion tulos oli reilut puoli miljoonaa euroa talousarviota heikompi. Toimintakate oli 856 000
euroa talousarviota enemman.

Vuoden 2022 alussa hyvaksyttiin talouden sopeuttamisohjelma, jonka toteuttaminen jatkui vuoden
2023 aikana.
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HimeenRurd

1.5 Kunnan henkilostd

Vakituinen henkilokunta

Kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2023 yhteensa 395 tydntekijaa, joista vakituisia vi-
ran- ja toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tyontekijéita oli 313. Henkildstékertomus julkaistaan eril-
lisena.

Kunnan koko henkil6kunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 6032 kalenteripaivaa
(v. 2022 7017 ilman perusturvapalveluja). Naista pdivista tydpaivia oli 4993. Kun kalenteripaivina las-
ketut sairauslomapaivat jaetaan palveluksessa olevien maarilla, saadaan tyéntekijaa kohti 16,55 sai-

rauslomapaivdéa vuoden aikana. Vuonna 2022 sairauslomapaivien lukumaara tyontekijaa kohden oli
19,22.

Voimassa olevat palvelussuhteet (vakituinen henkilokunta)

Palvelualue 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19
Hallintopalvelut 12 13 15 16 17
Perusturvapalvelut 256 255 267 259
- terveyspalvelut 124 125
- sosiaalipalvelut 143 134
Sivistyspalvelut 230 226 239 244 243
- opettajat * 131 129 137 105 103
- muut 99 97 102 139 140
Elinympéristopalvelut ** 81 82 69 76 78
- kk-palkkaiset 66 65 51 56 59
- tuntipalkkaiset 15 17 18 19 19
YHTEENSA 313 577 578 602 597

*sisaltaa varhaiskasvatuksen opettajat **sis. vesihuoltolaitoksen

Vakituisen henkildston maaré on uudella tasolla edellisiin vuosiin nahden perusturvapalvelujen siir-
ryttyd hyvinvointialueen hoidettavaksi ja talla muutoksella oli vaikutusta myés elinymparistopalvelu-
jen henkildstomaaraan koska ateriapalvelujen henkilékuntaa siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen.
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Palkkamenojen kehitys

Palvelussuhteet | palve- | palkka- | palve- | palkka- | palve- | palkka- | palve- | palkka-
ja palkkamenot | lussuh- | me- lussuh- | me- lussuh- | me- lussuh- | me-
teet not teet not teet not teet not
1000 1 000 1000 1000
euroa euroa euroa euroa

2020 | 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Hallinto- 953 1045 995 915

palvelut

- vakituiset 16 15 13 12

- madrdaikaiset 0 0 1 1

- sijaiset 0 0 1 0

- muut 0 4 5 0

Perusturva- 12 379 13 081 12 635 -

palvelut

- vakituiset 267 255 256 =

- maaraaikaiset 7 10 7 -

- sijaiset 66 58 47 -

- muut 8 16 9 3

Sivistys- 10803 11 563 11532 12 152

Palvelut

- vakituiset 244 239 226 230

- méaaraaikaiset 31 37 31 38

- sijaiset 24 23 38 30

- muut 2 0 1 2

Elinympéristo- 2768 2 687 3486 3 009

palvelut *

- vakituiset 75 69 82 71

- maaraaikaiset 3 4 3 3

- sijaiset 3 9 1

- muut 2 2 11 6

YHTEENSA 750 | 26 903 735 | 28 376 740 | 28 648 394 | 16 077

*sis. vesihuoltolaitoksen

Virka- ja tydehtosopimuksiin siséltyi yleiskorotus, joka tuli maksuun 1.6.2023. Liséksi 1.6.2023 tuli
maksuun ns. paikallinen jarjestelyvaraera seka kehittamis-ohjelmaera. 30.6.2023 maksuun tuli kerta-
era.
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1.6 Ymparistoasiat ja muut ei-taloudelliset

Ympéristd aiheuttaa taloudellisia ja toiminnallisia riskeja, joita kaikkia ei ole mahdollista hallita. Uh-
kana ovat &killiset voimakkaat saailmiot, joista aiheutuu seurausvaikutuksina esimerkiksi vesivahin-
kujd ja pilkia sdhkokatkoja. Sahkopulan mahdollisuus konkretisoitui pari vuotta sitten ja on edelleen
mahdollinen, vaikka kulunut vuosi olikin sdhkénsaannin kannalta normaali.

Hameenkyron alueella on runsaasti jarvia ja vapaa-ajan asutusta. Jarvien ekologinen tila on hyva tai
tyydyttava. Lyhytaikaissaannéstelyn vaikutukset nakyvat Pappilanjoessa, jossa sadnndstely on voi-
mistanut eroosiota ja korostaa my6s jokeen tulevan jatevesikuormituksen vaikutuksia. Himeenky-
rossa pistekuormitusta aiheuttavat jatevedenpuhdistamo seki vanhat kaatopaikat. Jarvien veden laa-
duntarkkailua seurataan yhteistarkkailuohjelmien mukaisesti.

Jatevedenpuhdistamo on uusittu vuonna 2015. Viemariverkkoa on laajennettu taajama-alueen ulko-
puolelle 60 km. Jatevedenpuhdistamo on moderni ja ajanmukainen eiké siihen ole tarvetta investoida
|&hivuosina.

Kunta on mukana Hinku-foorumissa eli hiilineutraalit kunnat -hankkeessa. Tasta kerrotaan ilmasto-
asioiden yhteydessa.

Kierratyskeskus Helmessa kavi 10 755 asiakasta. Asiakasmaaré kasvoi edellisesta vuodesta 3 %.

Vihred lippu on kestévén kehityksen sertifioitu ohjelma ja kansainvilinen kasvatusalan ympéristo-
merkki (Eco-Schools-ohjelma). Sen myoéntaa Ymparistékasvatusjarjesté FEE Suomi ry. Varhaiskasva-
tuksessa kaikki kunnan paivakodit ovat mukana Vihreén lipun ohjeimassa.

Varhaiskasvatus ja perusopetus olivat mukana Opetus- ja kulttuuriministerién joustavan esi- ja pe-
rusopetuksen hankkeessa. Kaytannossa yhtend toimintamallina kehitetdan toisiin ihmisiin, luontoon
ja ympaéristé6n suuntautuvaa myotatunnon tukemista ymparistokasvatuksen menetelmin.

Mahnalan Ymparistékoulu on ollut Vihred lippu -koulu vuodesta 2003 kestavilla tasolla, Suomen
luonto- ja ympéristékoulujen liitto ry:n sertifioitu toimipiste ja Pirkanmaan ympéristdkasvatus ry:n
kehittamiskeskus.

Yhteiskoulussa toimii oppilaista koostuva Ympdristoraati (Vihrean lipun jatko), joka pyrkii edistamaan
kestévén kehityksen mukaista toimintaa koulussa ja lahiympéristdssa.

Perusopetus oli mukana Opetushallituksen rahoittamassa ilmasto- ja kestavyyskasvatuksen hank-
keessa. Se on yhteistydhanke Hameenkyron ilmastokummin, lin kunnan, kanssa. Tavoitteena on oh-
Jjata ymmartdamaan ihmisten tekemien valintojen vaikutuksia eldmalle ja ymparistdlle nyt ja tulevai-
suudessa. Kestavad elamantapa on keskeinen kasite niin paikallisessa kuin valtakunnallisessa opetus-
suunnitelmassa.

Kunnanhallituksen tietoon ei ole saatettu korruptioon, lahjontaan eikd ihmisoikeuksien rikkomiseen
liittyvid asioita.
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1.7 Arvio todennéakoisesta tulevasta kehityksesta

Isoin kuntakentilld tapahtuva muutos on ollut hyvinvointialueen toiminnan alkaminen. Tarkein tyo
on saada yhteisty® ja rajapinnat jarjestymaén hyvinvointialueen kanssa. Tdma ty jatkuu edelleen.

Talouden sopeuttamisohjeiman toteutuskausi jatkuu vuoden 2024 loppuun asti.

Kunnan talouden tulevaisuuden arviointi on mahdotonta. Epdvarmuustekijoitd on paljon: valtion-
osuudet tulevina vuosina, lainsaddannon myota tulevat lisdtehtévat, verotulojen kehitys, maksutulo-
jen pienentyminen, sopeuttamisohjelman toimeenpanon onnistuminen, vékiluvun muutos, yhteis-
tyon onnistuminen hyvinvointialueen kanssa, TE24 uudistuksen toimeenpano ja siihen liittyva rahoi-
tusmuutos.

Taloudellinen epavarmuus liittyy valtionosuuksien maaraan. Kertomusta tehtéessa ei ollut viela tie-
dossa, mita tapahtuu vuoden 2023 lopussa huomatulle kunnille likaa maksetuille valtionosuuksille
eli milla aikataululla leikkaus tapahtuu.

Kunta joutuu yhtisittamaan hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat ja kuntakonserniin tulee tallSin yksi
tai useampia yhtioita lisaa tai tilat liitetdén johonkin olemassa olevista yhtidista. Tulevasta Pirhalle
tiloja vuokraavasta yhtiésta taytyy saada taloudellisesti elinkelpoinen ja kunta joutuu sijoittamaan
yhtiédn paaomaa. Kuntakonsernin olemassa olevia yhtititd joudutaan myés pddomittamaan.

1.8 Arvio merkittivisti riskeisti ja epdvarmuustekij6ista sekd muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnassa suurin riski liittyy henkildstéén. Kunnan toiminta perustuu lahes kokonaan hen-
kilotyahon eika inhimillisia tekijéita voi koskaan taysin hallita. Osassa toiminnoissa on niukat henki-
l6mitoitukset ja palveluvarmuuden takaaminen kaikissa oloissa on mahdotonta. Usein vain yksi hen-
kil osaa tehda tietyn asian. Henkildstén saatavuudessa joidenkin tehtévien osalta oli hankaluuksia.

Mikali vakiluku vihenee edelleen, se aiheuttaa muutostarvetta palvelurakenteessa ja toimitiloissa.
Myos ikdrakenteen muutos lapsien maéran vahentyessa aiheuttaa muutoksia palvelutarpeeseen ja -
rakenteeseen.

Tietotekniikkariskit ovat keskeisid kunnan toiminnan riskeja. Koko toiminta perustuu kéytettavissa
olevalle tietotekniikalle. Kybervaikuttamisen my6ta joudutaan tietoturvaan kiinnittdmaan entistd
enemman huomiota ja huolehtimaan ty6tekijoiden taidoista erottaa kybervaikuttaminen.

Sahkopulan uhka alkoi vuoden 2022 loppupuolella. Vaikka séhképulan uhka heikkeni vuoden 2023
aikana, niin sahképulan riski on iso myos tulevina vuosina.

Koronavirus on edelleen aktiivinen ja saattaa syntyé uusia variantteja, joiden levidamistehokkuudesta
ja aiheuttamista oireista ei tiedetd etukdteen. Samoin saattaa syntyd muita tauteja, jotka laajenevat
pandemiaksi.

Vendjan hydkkayssota Ukrainaan on kestényt tata kertomusta tehtaessa jo yli kaksi vuotta. Sodan
pitkittymiselld on seurauksia moniin asioihin ympéri Eurooppaa ja koko maailmaa.
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TE24 uudistus lisaa merkittavasti kunnan tehtavia. Ei ole varmuutta siits, ettd kattavatko tulot varmasti
uudet menot.

Kuntakonserniin kuuluu yhtidita, jotka tarvitsevat kunnan paiomaa selvitakseen investoinneista tai
Jjokapiividisestd toiminnasta. Kunnan ei ole mahdollista rahoittaa monia yhtidita kerralla, silld tarvit-
tava padomituksen maéra on satoja tuhansia euroja. My6s tuleva yhtid, joka vuokraa tilat hyvinvoin-
tialueelle, tarvitsee riittdvan padoman ollakseen toimiva yhtid.

Hallituksen tiedossa ei ole lakien ja ohjeiden noudattamattomuutta, josta seuraisi korvausvaateita.
Omaisuus on turvattu vakuuttamalla. Vakuutusturvan kattavuus kdydaan |3pi vuosittain. Vakuutusten
hoitopalvelut on ostettu meklariliikkeelta. Vakuutukset kilpailutettiin syksylld 2022 ja vakuutukset
vaihtuivat vuoden 2023 alusta uuteen yhtioén.

Kunnan rahavaroja on hoidettu valtuuston hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan kokoamat sidonnaisuusilmoitukset on toimitettu tiedoksi valtuustolle ja jul-
kaistu verkkosivuilla.

Kunnan 37,9 milj. euron velka on pitkaaikaisia lainoja. Lainoista 20 milj. euron lainalla on erillinen
korkosuojaus. Muista lainoista 10 milj. euron lainalla on kiinted korko.

1.9 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesti

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kunnan toiminnan taloudellisuus
Jatuloksellisuus, paatosten pohjana olevien tietojen riittavyys ja luotettavuus, lakien ja ohjeiden nou-
dattaminen sekd omaisuuden turvaaminen. Ohjeet sisdisestd valvonnasta sisiltyvat hallintosdantoon
ja riskienhaliinnan yleisohjeeseen. Hdmeenkyron kunnan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohje
hyvaksyttiin syksylla 2021. Hallitus vastaa riskienhallinnan yleisesti toimivuudesta koko kunnan ta-
solla. Kuntakonsernin valvonnan osalta ohjeistus on konserniohjeessa.

Riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Palvelujohtajat vastaavat ris-
kienhallinnan jérjestdmisesta ja toimivuudesta omalla palvelualueellaan. Palvelupaallikot toteuttavat
riskienhallintaa erityisesti henkilriskien ja omaisuuden vahinkoriskien osalta.

Talous- ja hallintojohtaja antaa alkuvuonna ohjeet riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen toteutta-
misesta. Muutama vuoden valein tehdaan arvointikysely sisdisen valvonnan toimivuudesta.

Riskienhallinnasta ja siséisesta tarkastuksesta laaditaan raportti vuosittain. Jokaisella johtoryhman j&-
senelld on omat tarkastuskohteensa ja johtoryhmaila on yhteisia kohteita. Raportti vuoden 2023 si-
sdisen tarkastuksen kohteista annettiin hallitukselle tammikuussa 2024. Lautakunnat saivat raportit
oman toimialueensa osalta.

Kunnalla on ohjelma riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen toteuttamiseen ja raportointiin. Ohjel-

maan sisaltyvat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen, turvallisuushavaintojen,
tyon riskien ja vaarinkdytosilmoitusten osuudet.
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Kunta osti ulkoista palvelua sisdiseen tarkastukseen. Yksi tarkastus tehtiin vuodenvaihteessa ja toinen
syksylla.

Taloudesta ja toiminnasta raportoitiin séannéllisesti toimielimille ja johtoryhmalle. Kuukausittain teh-
tiin kuukausitaulukot, jotka annettiin tiedoksi hallitukselle. Lautakunnat saivat my®ds talousraportit
kuukausittain. Valtuusto saitoiminnan ja talouden osavuosikatsaukset. Konserniyhtididen raportit lii-
tettiin osavuosikatsaukseen.

Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus seka tavoitteiden saavuttaminen raportoidaan toimintaker-
tomuksen palvelualuekohtaisessa osuudessa. Merkittévien poikkeamien syyt on selostettu.

Konserniyhtidista Himeenkyron Vesi tekee systemaattista riskienhallintaa ja siséistd valvontaa. Se
tekee vuosittain suunnitelman ja raportin. Himeenkyrén Jaahalli Oy ei tee dokumentoitua riskiana-
lyysia, mutta raporteissaan esittda arvion riskien muutoksista ja niihin varautumisesta. Asunnonhan-
kinta Oy teki riskiarvion uudesta vuokratalosta. Muut eivat ole raportoineet tehdyista riskiarvioista.
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1.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kunta

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitu-
losten, eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi

tunnuslukuja.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA 2023 2022
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 8 616 14 604
Valmistus omaan kayttoon 35 51
Toimintakulut -34 299 -76 970
Toimintakate -25 648 -62 314
Verotulot 24 121 43 840
Valtionosuudet 8 967 26 010
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 233 11
Muut rahoitustuotot 247 286
Korkokulut -676 -541
Muut rahoituskulut -20 -119
Vuosikate 7 224 7173
Poistot ja arvonalentumiset -5 047 -5 149
Tilikauden tulos 2176 2 024
Tilinpdatossiirrot 77 77
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 253 2101
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut % 25,1 19,0
Vuosikate/Poistot, % 143 139
Vuosikate, euroa/asukas 700 699
Asukasmaara 10 316 10 260

25



HaMw ro Toimintakertomus 2023

Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista.

Vuosikate
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot/ (toimintakulut — valmistus omaan kaytt6on)

Tunnuslukuun vaikuttaa kunnan koko, hyvinvointialueen aloittaminen, toimintojen yhtiittaminen ja
kuntien vélinen yhteistoiminta. Luvussa on kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on 100, kunnan tulorahoitus riittdd poistojen kattamiseen. Oletus on kuitenkin
pateva vain silloin, kun poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointimenoa. Vuonna
2022 ja 2023 kunnan tulorahoitus kattoi poistot hyvin ja tunnusluvun arvo oli hyva.

Vuosikate euroa/asukas

Tunnuslukua kaytetaan arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Arvo saadaan jakamalla keskimaa-
rdinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralld. Keskimairaista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitear-
voa ei voida asettaa.

Vuosikatteen tavoitearvo riippuu kunnasta ja kunnan investointitarpeesta. Isoimmat investoinnit ovat
kunnalla takana, mutta ylldpitoinvestointeja taytyy tehd jatkuvasti ja uusi tarpeita tulee esiin.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa pagomaa. Tilikauden tuloksen jilkeen esitettavéd erd on poistoerokirjaus. Ylijagagmainen tilikau-
den tulos esitetdan siirrettaviksi taseeseen edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- / alijagdgmaan. Vuoden
2023 tulos oli ylijgdmainen.
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TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-
minnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvit ilmi rahoituslaskelmasta.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 224 7173
Tulorahoituksen korjauserat -243 -409
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 169 -3 097
Rahoitusosuudet investointi menoihin 34 46
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 819 616
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 665 4 328

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0 0

Antolainasaamisten vahennys 17 17
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -810 -1 375

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 -3 500
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 641 1258
Rahoituksen rahavirta -4 934 -3 600
Rahavarojen muutos -2 269 728
Rahavarat 31.12. 8 466 10 735
Rahavarat 1.1. 10735 10 007
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 € 12 909 6 405
Investointien tulorahoitus, % 140,7 235,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 14
Kassan riittévyys, pv 76 48
Asukasmaara 10 316 10 260
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5 vuodelta, 1 000 euroa

Tunnusluku, joka on positiivinen, ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta j&a nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja kate-
taan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omara-
hoituksen toteutumista pidemmalld aikavililli. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paittyneeni tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon,
jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Arvon ollessa alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon

ottamaan lainaa, realisoimaan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Rahavarat 31.12.
= rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittdvyys pv
= 365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kassan riittavyyttd paivina. Se ilmaisee, monenko paivdn maksut voidaan kattaa
kunnan kassavaroilla.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyGdykkeet
Aineettomat oikeudet 39 88
Muut pitkavaikutteiset menot 354 600
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 6 876 7219
Rakennukset 40 327 43 259
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15782 11753
Koneet ja kalusto 232 257
Muut aineelliset hyodykkeet 88 88
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1035 2 300
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 5005 8 094
Muut lainasaamiset 136 153
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 59 54
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 50 76
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 15 18
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 542 2011
Lainasaamiset 59 59
Muut saamiset 237 416
Siirtosaamiset 631 962
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 45 39
Muut arvopaperit 4 525 4 525
Rahat ja pankkisaamiset 3 896 6171
VASTAAVAA 79 932 88 141
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2023 2022
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 29 823 31082
Muut omat rahastot 322 322
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 2183 82
Tilikauden ylijaama (alijagama) 2253 2101
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1041 1118
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat 88 345
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 37 444 37 938
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0 2 500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 494 810
Saadut ennakot 4 5
Ostovelat 2135 4 460
Muut velat 871 1595
Siirtovelat 3275 5785
VASTATTAVAA 79 932 88 141

Kunnan avaavaan taseeseen tehtiin muutokset hyvinvointialueelle siirtyvien erien osalta. Kunta luo-
vutti hyvinvointialueelle

aineettomia hyodykkeitad 1 689 eurolla

e koneita ja kalustoa 6 880 eurolla

e vaihto-omaisuutta 23 898 eurolla

e lomapalkkavelkaa 2 196 750 eurolla

e kunnan omistusosuus Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymasta 3 423 566 euroa

Erdt on kirjattu kunnan peruspddomaa vastaan. Erien jalkeen kunnan 2023 avaavan taseen peruspaa-
omaksi muodostui 29 822 613 euroa.

30



Hiima,\ ) Toimintakertomus 2023

Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 44,6 394
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 106,0 62,9
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 4436 2183
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 430 213
Lainakanta 31.12., 1000 € 37938 41 247
Lainakanta 31.12., €/asukas 3678 4020
Lainat ja vastuut, 31.12,, 1000 € 46 032 47 949
Lainat ja vastuut, 31.12,, €/asukas 4 462 4673
Lainasaamiset, 1000 € 136 153
Asukasmaéara 10 316 10 260
Omavaraisuusaste

% = 100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma — saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan kuntataloudessa pitds kes-
kimaéarin 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
% = 100 * (vieras padoma — saadut ennakot) / kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Kayttétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 2023 hyvin-
vointialueiden aloittamisen vuoksi.

Lainakanta 31.12.
= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padgomaa.
Lainat euroa / asukas
Asukaskohtainen lainamaaréa lasketaan jakamalla em. lainakanta vuoden lopun asukasmaaralla. Lai-

namaara pieneni edellisesta tilinpaatoksesta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,
= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisal-
tavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

1000 €
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 8 616
Verotulot 24 121
Valtionosuudet 8 967
Korkotuotot 233
Muut rahoitustuotot 247
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutusvoitot -339
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 819
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 17
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Kokonaistulot yhteensa 42714
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 34 299
- Valmistus omaan kayttéon -35
Korkokulut 676
Muut rahoituskulut 20
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis. (+), vah. (-) 0
- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustappiot -96
Investoinnit
Investointimenot 5169
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 810
Lyhytaikaisten lainojen védhennys 2 500
Kokonaismenot yhteensi 43 342
Tasmaytys:
Kokonaistulot — kokonaismenot = -1
Muut maksuvalm. muutokset — rahavarojen muutos = -1
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1.11 Kuntakonsernin toiminta ja talous
Konsernin rakenne

Tytaryhteisot
e Hameenkyrdn Asunnonhankinta Oy, kunnan omistusosuus 100 %
e Ki Oy Hdmeenkyrén Jokimetsa 65,49 %
e Hameenkyrdn Yrityspalvelut Oy 100 %, yhtion toiminta lakkasi marraskuun 2023 lopussa
e Ki Oy Hdmeenkyrdn Teollisuustalo 100 %
e Héameenkyrén Jaahalli Oy 100 %
e Hameenkyron Vesi Oy 50 %
e Hameenkyréon Vanhustentalos&atio 100 %

Kuntayhtymat
e Pirkanmaan liitto 1,95 %
e Sastamalan koulutuskuntayhtyma 10,27 %

Kunnan konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla
on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita ja vastuita.

Toiminnan ohjaus

Konserniohje on vuodelta 2018. Konserniohjeen tarkoituksena on luoda puitteet kuntakonserniin
kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyville hallintotavalle ja raportoin-
nille. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteis6jé ja ndiden tytaryhteisdja. Valtuusto hyvaksyy
my®&s kunnan omistajapolitiikan.

Konsernivalvonta

Kuntalain 47 § maaraa kunnan tytaryhteisojen toiminnasta ja konserniohjeesta.

Hallitus ohjaa konsernia antamalla ohjeita edustajilleen konserniyhtitissd. Konserniyhtiét toimittavat
kerran vuodessa raportin toiminnastaan seka tiedot konsernitilinpaatosta varten. Tarvittaessa hallitus
on pyytanyt raportteja useamminkin.

Raportointi

Yhti6t raportoivat kunnalle konserniohjeen mukaisesti kahdesti vuodessa kirjallisin raportein. Toinen
raportti tulee osavuosikatsaukseen ja toinen tilinpaatokseen. Vuokrataloyhtién isannéitsijan kanssa
on sovittu tilannekatsaus kuukausittain ja aina tarvittaessa.

Muutokset konsernissa

Yrityspalveluyhtion toiminta siirrettiin kunnan omaksi toiminnaksi vuoden 2022 alusta. Yhtio lakkasi
marraskuun 2023 lopussa. Yhti6 on yhdistelty konsernitilinpaatokseen lopetushetkeensa. Pirkanmaan

sairaanhoitopiiri lakkautettiin ja toiminta siirtyi hyvinvointialueelle.

Kunta on maksanut Saskylle 1,5 milj. euroa pagdomaosuutta. Pddomaosuudet on maksettu kolmessa
0,5 milj. erdssé vuosina 2021, 2022 ja 2023.

33



Hiimgo\ ) Toimintakertomus 2023

Arvio mahdollisesta tulevasta kehityksesta

Vanhustentalosaation toiminnan lopettamismahdollisuuden selvittelya jatketaan. Asian etenemisen
valmisteluun on ostettu konsulttipalvelua. Satidn lopettamisen ajankohta on muutaman vuoden
paasta.

Jaahalliyhti®dn joudutaan lisédmaén panostusta, koska yhtion toimintaa halutaan jatkaa.

Vuokrataloyhtion Ki Oy Hameenkyrén Jokimetsa Oy:n omistusjarjestelyneuvotteluja on kéyty ja yh-
tion tulevaisuuden rahoitusjérjestelyt taytyy paattaa vuoden 2024 aikana.

Valmistelu on aloitettu hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistojen yhtidittamiseksi. Jos kiinteisto-
jen hallintaan perustetaan yhtio tai yhtioits, siita tulee konserniin yhtio tai yhti6ita lisaa.
Tavoitteet ja toteutuminen

Kuntalain 14 §:ssa saadetdan valtuuston tehtdviksi omistajaohjauksesta ja konserniohjeesta paatta-
minen. Konserniohjeessa maaritelldan konsernivalvonnan menettelyt.

Kaikissa tavoitetaulukoissa esitetdan strategian mukainen pdamaara ja tavoite. Tavoitetaulukoissa on

esitetty avaintavoitteen mukainen konkreettinen tavoite seké tavoitetaso ja mittari. Tavoitteen toteu-
tuminen raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.
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HimeenRurd

Strateginen paamaéra: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatéksentekokulttuuri

Toimintakertomus 2023

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Konserniyhtiot toteuttavat
kuntastrategian tavoitteita

Tavoitetaso: kunnan asettamat
strategian mukaiset tavoitteet
kasitellaan yhtion hallituksessa
Jja yhtio laatii omat yksityiskoh-
taiset tavoitteensa. Yhtiolla pi-
taa olla vahintaan kolme kun-
nan tavoitteista johdettua
omaa tavoitetta.

Mittari: Tavoitteet on maari-
telty vuoden alussa ja toteutu-
minen kasitelladn vuoden 2023
toimintakertomuksessa.  Ha-
meenkyrén Asunnonhankinta
Oy:n oma uusi strategia on
hyva esimerkki muille yhtidille.

Hameenkyrén  Asunnonhan-
kinta Oy:

Tavoitteet kaytiin hallituksen
kokouksessa 3.2.2023 lapi.
Asunnonhankinta on laatinut
omat tavoitteensa. Paatavoit-
teet ovat hyvinvoiva asukas,
hyvat asumispalvelut, energia-
tehokkuus ja taloudellisuus.

Ki Oy Hameenkyrdn Jokimetsa:
Tavoitteet kaytiin hallituksen
kokouksessa 27.2.2023 lapi.
Yhtion tavoitteet ovat omista-
japohjan selkeyttdminen ja ta-
louden tasapainottaminen kes-
tavalle tasolle.

Ki Oy Hameenkyron Teollisuus-
talo:

Tavoitteet kaytiin hallituksen
kokouksessa 6.3.2023 l&pi. Yh-
tion tavoitteet ovat kiinteisto-
jen kunnossapito, energiate-
hokkuus ja kestava talouden-
pito.
Hameenkyron  vanhustenta-
losaatio:

Tavoitteet asetttiin hallituksen
kokouksessa maaliskuussa
2023. S3atid maaritteli kolme
omaa tavoitetta.

Hameenkyron Vesi Oy: Tavoit-
teet kasiteltiin  helmikuussa
2023.

Hameenkyrdn Jaahalli Oy:
Kunnan tavoitteet on kayty lapi
hallituksessa
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HimeenRuro

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyro
Avaintavoite: Ohittamattomat asumispalvelut

Toimintakertomus 2023

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Valmistelussa olevan vuokrata-
lon rakentaminen alkaa anne-
tun omistajachjauksen mukai-
sesti.

Tavoitetaso: Osavuosikatsauk-
sessa selostetaan toteutumisen
eteneminen. Lopputulos toi-
mintakertomuksessa.

Mittari: Hanke toteutuu.

Hameenkyrén Asunnonhan-
kinta Oy:

Vuokratalohanke Helenanpuis-
ton kulman péaaurakoitsijana
toimii Rakennustoimisto Pekka
Kynnos Oy. Yhteisty® Kynnok-
sen kanssa on sujunut mutkat-
tomasti ja aikataulussa on py-
sytty. Vuonna 2023 hanke
paasi kunnolla kéyntiin ja lop-
puvuodesta kaikki elementit
olivat asennettuna. Viimeinen
kattoholvin valu tehtiin vuo-
denvaihteessa valmiiksi ja vesi-
katto valmistuu viikolla 10.

Markkinointi toteutetaan yh-
teistyéssd kunnan kanssa.
Vuokratalo valmistuu 09/2024
ja asukkaat paasevédt muutta-
maan 1.10.2024 alkaen.

Kaikki kunnalliset vuokra-asun-
not ovat selkeasti haettavissa

Tavoitetaso: vapaat asunnot
ovat helposti [6ydettavissa
Mittari: vapaiden asuntojen
esittely kunnan sivuilla

Hameenkyron  Asunnonhan-
kinta Oy ja Ki Oy Hameenkyrdn
Jokimetsa:

Kunnan sivuilta paasee linkin
kautta ndkemain  vapaat
vuokra-asunnot.  Vuokratalot
saavat sivut kunnan sivujen yh-
teyteen
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HameenRurd

Strateginen pad@maara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestdvaa kehitysta

Toimintakertomus 2023

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Toteutetaan Kestdva Hameen-
kyrd -tavoitetta. Toimintamme
on taloudellisesti, toiminnalli-
sesti, sosiaalisesti kestavaa ja
siten myods ymparistollisesti
kestdvda. Kunta tukee myos
asukkaitaan l6ytamaan kesta-
van elaméntavan mahdolli-
suuksia omassa elamassaan.

Tavoitetaso: Yhtiét arvioivat
onko niiden talous kestivilla
tasolla suhteessa tulossa ole-
viin tarpeisiin.

Mittari: Maarittely ohjaa toi-
mintaa ja toimenpiteet tode-
taan osavuosikatsauksissa ja
toimintakertomuksessa.

Hameenkyrén Asunnonhan-
kinta Oy:

Rakenteilla oleva uusi vuokra-
talo on suuri investointi yhti-
olle, joka on vaatinut ison lai-
nan ottamisen yhtidlle.
Vuokria on jouduttu nosta-
maan, kun kuluja on tullut
enemman ja vuosittaiset pa-
kolliset kulut ovat nousseet.
Maksuvalmius on yhtiolla hyva
ja talous kestavalla tasolla

Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa:
Yhtion taloustilannetta paran-
taisi vuokrausasteen kasvatta-
minen. Niittytie 2-4 taloissa on
paljon tyhjia huoneistoja, joita
ei voi vuokrata vesivahinkojen
takia. Taman takia Niittytien
talot tekevat yhticlle tappiota.

Ki Oy Hdmeenkyron Teollisuus-
talo:

Talous on suhteellisen vakaalla
pohjalla eika yhtiolla ole lainaa.
Yllattavia investointeja ei ole
tullut.
Hameenkyrén  vanhustenta-
losaatio:

Talous on kunnossa.

Hameenkyron Vesi Oy:

Talous on kestévalla pohjalla ja
tilikauksi oli plussalla. Rahava-
rat lisdantyivat edellisestad vuo-
desta.

Hameenkyrén Jaahalli Oy: yh-
tién talous on tiukka. Inves-
tointeihin tarvitaan omistajan
pddomarahoitusta.
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Toimintakertomus 2023

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Toiminta on ympéristdvastuul-
lista

Tavoitetaso: energian ja poltto-
aineiden sdasté kuntien ener-
giatehokkuuden toimintasuun-
nitelman KETS mukaisesti.

Mittari: Energiatehokkuus kas-
vaa ja fossiilisen energian
osuus vahenee. Tulokset osoi-
tetaan toimintakertomuksessa.

Hameenkyrén  Asunnonhan-
kinta Oy:

Yhtion tavoitteena on energia-
tehokkuus. Asukkaita on tie-
dotettu energian sadstami-
seen. Rakenteilla olevan vuok-
ratalon lammitysmuoto on
kaukolampo ja tavoiteltu ener-
gialuokka B. Uudessa vuokra-
talossa on myds valmius aurin-
kopaneeleille. Kaikkien kiin-
teistojen valaisimet ovat tar-
koitus vaihtaa LEDeiksi.

Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa:
Kaikki yhtion kiinteistot ovat
kaukolammadssa. Saunavuoroja
on tiivistetty ja tastd pidetdén
kiinni, ettei kiuas ole turhia tun-
teja paalla.

Ki Oy Hameenkyron Teollisuus-
talo:

Vuonna 2023 vaihdettiin yhtion
kaikki ulkovalaisimet LEDeiksi
ja energian kulutus pieneni
noin 25%. Kiinteiston sisdvalai-
simia vaihdetaan LEDeiksi sita
mukaan, kun ne palavat.
Hameenkyrén  vanhustenta-
losaatio:

Saation kohteet on vuokrattu
kunnalle, joten ne ovat mukana
kunnan KETS raportissa.

Hameenkyron Vesi Oy:
Kohteet ovat Sastamalan KETS
raportoinnissa.
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KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintakertomus 2023

KONSERNITULOSLASKELMA 2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 11 441 43139
Toimintakulut -40 276 -106 474
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi-
osta) 3 80
Toimintakate -28 831 -63 255
Verotulot 24 055 43779
Valtionosuudet 13 238 29 545
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 246 29
Muut rahoitustuotot 223 338
Korkokulut -959 -687
Muut rahoituskulut -31 -262
Vuosikate 7 941 9 487
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 742 -7 090
Omistuksen eliminointierot 402 283
Arvonalentumiset -116 -29
Tilikauden tulos 2484 2 652
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -24 -106
Laskennalliset verot 98 -3
Vahemmistoosuudet 21 -156
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALDAAMA) 2579 2387
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/ toimintakulut % 28 41
Vuosikate/Poistot, % 136 133
Vuosikate, euroa/asukas 770 925
Asukasmaara 10 316 10 260

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tunnus-
luvut. Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisojen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja

selittavat konsernikohtaisia eroja.
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KONSERNI RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 941 9 487
Tilikauden verot -24 -106
Tulorahoituksen korjauserat -266 -667

Investointien rahavirta

Investointimenot -8 242 -5 480
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34 46
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 701 1445
Toiminnan ja investointien rahavirta 144 4725

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 094 1285
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1 625 -2 827
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 303 -3 549
Oman paaoman muutokset 0 -587
Muut maksuvalmiuden muutokset -866 817
Rahoituksen rahavirta -1700 -4 859
Rahavarojen muutos -1556 -134
Rahavarat 31.12. 11 941 15 987
Rahavarat 1.1. 13 499 16 121
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 € 11 449 6 375
Investointien tulorahoitus, % 97 175
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1.3
Kassan riittavyys, pv 85 50

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan rahoituslaskelman
tunnusluvut. Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen
arvoon ja selittavat konsernikohtaisia eroja.
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KONSERNITASE

2023 2022
1000 € 1000€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 42 326
Muut pitkavaikutteiset menot 354 943
Ennakkomaksut 0 4
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7 589 8 253
Rakennukset 53710 66 320
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15 956 12 472
Koneet ja kalusto 553 1656
Muut aineelliset hyodykkeet 93 270
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3893 4 897
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 48 751
Muut osakkeet ja osuudet 452 538
Muut lainasaamiset 0 13
Muut saamiset 5 25
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 307 211
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 92 366
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 3 58
Lyhytaikaiset saamiset 1807 6678
Rahoitusarvopaperit 5679 5147
Rahat ja pankkisaamiset 6 264 10 840
VASTAAVAA YHTEENSA 96 848 119 768
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2023 2022
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 29 823 31082
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 290 296
Arvonkorotusrahasto 0 8
Muut omat rahastot 339 339
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 7 639 6 884
Tilikauden ylijagama (alijaama) 2579 2 387
VAHEMMISTOOSUUDET 483 833
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0 625
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 354 567
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 45 364 54178
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 477 593
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma 1281 4780
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 8219 17194
VASTATTAVAA YHTEENSA 96 848 119 768
Konsernitaseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 43 35
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 113 66
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 € 10218 9272
Kertynyt ylijagma (alijaama), € /asukas 991 904
Konsernin lainat 31.12., €/asukas 4 522 5746
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 46 646 58 954
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 54758 69 054
Lainat ja vuokravastuut, € /asukas 5308 6730
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 13
Kunnan asukasmaara 10316 10 260

Konsernin taseen tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan taseen tunnusluvut.
Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan yleisesti pitaa 50 % ylittdvaa omavaraisuutta.
Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon ja selit-
tavat konsernikohtaisia eroja.
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1.12 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen késittely
Hallitus esittaa tilikauden tuloksen 2 176 150,28 euroa kisittelysts seuraavaa:
tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaan 77 211,22 euroa ja siirretddn tilikauden ylijagama

2 253 361,50 euroa taseen edellisten tilikausien ylijaamaan.

Kertynyt ylijadma kunnan taseessa 31.12.2023 on 4 435 971,75 euroa.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Kiyttotalouden toteutuminen

Toimintakertomus 2023

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se kertoo, paljonko kéyttétalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on sama kuin nettomenot. Talousarviolu-
vut on pydristetty tuhannen euron tarkkuuteen. Pyoristyksen takia nettoluku ei ole aina suoraan me-

nojen ja tulojen erotus.

Menovertailu, ulkoiset ja

sisdiset menot (1 000 e)

Hallintopalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut
Elinympéristépalvelut
Vesihuoltolaitos
Yhteensa

Tulovertailu, ulkoiset ja
_sisdiset tulot (1 000 e)
Hallintopalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut
Elinymparistopalvelut
Vesihuoltolaitos

Yhteensa

Nettomenovertailu
(1000 e)

Hallintopalvelut

Perusturvapalvelut

Sivistyspalvelut

Elinympéristépalvelut

(nettomeno/nettotulo)
Vesihuoltolaito (nettotulo)
Yhteensda

Verorahoitus
(1000 e)
Kunnallisvero
Yhteisévero
Kiinteistovero
Yhteensa

TP 2022

TA 2023

4103
45578
23 867
11618
1641
86 801

TP 2022
754
9447
1514
104217
2351
24 487

TP 2022

3349
36 131
22 347

1197

+710
62 314

TP 2022

38 336

3194
2 309
43 840

4 054

24 234
10 081

1550

39919

TA 2023

504

1100
11 264

2 259

15127

TA 2023

3550

23134
+1 183

+709
24 792

TA 2023

19 200
2 200
2400

23800

44

TP 2023 poikkeama
1000e

3443 -610

24 741 507
11031 950
sesle61.0 59
40 825 906
TP 2023 poikkeama
1000e

652 148
1215 115
11130 -134
2181 -78
15177 50
TP 2023 poikkeama
1000e

2791 -758

23 527 392
+99 -1 084
+571 -139

25 648 856
TP 2023 poikkeama
— 1000 e
19412 212
2323 123

~ 2386 -14
24 121 321

toteut. %

84,9
102,1
109,4
103,8
102,3

toteut. %

129,4

1104
98,8
96,5

1003

toteut. %
78,6

101,7
84

80,5

103,5
toteut. %

101,1

105,6
994

101,3
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Valtionosuudet (1 000 e)

Peruspalvelujen
valtionosuus
Verotulojen tasaus
Opetus- ja kultt.t.
valtionosuus
Verotulomenetysten
kompensaatio
Yhteensa

Investoinnit (1 000 e)
Menot

Tulot
Netto

Toimintakertomus 2023

TP 2022 TA 2023 TP 2023 poikkeama toteut. %
1000e
27 488 12 950 13 055 105 100,8
-6 533 -4 480 -4 481 -1 100,0
-820 -1220 -1372 -152 1124
5875 1820 1765 -55 97,0
26 010 9070 8967  -103 989
TP 2022 TA 2023 TP 2023 poikkeama toteut. %
1000 e )
3097 5376 5169 -207 96,2
235 320 603 283 188,5
2862 5056 4 566 -490 90,3

Investointien toteutuminen hankkeittain on kéyt:cétalousosanjélkeen erillisena listana.

Hyvinvointialueelle siirtyneet toiminnot tilinpaatoksessa 2022:

Hallintopalvelut 815 000 euroa
— pelastustoimen maksut

Perusturvapalvelut 36 151 000 euroa

Sivistyspalvelut 221 000 euroa

— koulukuraattori ja koulupsykologi

Elinymparistopalvelut 544 000 euroa
~ terveyskeskuksen ateriapalvelut

— tydelamaosallisuutta tukevat palvelut
— kuntouttava tyGtoiminta
—~ vammaisten ty6toiminta

Hyvinvointi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisen tyé muuttui vuoden 2023 alussa, kun hyvinvointialueet aloit-
tivat toimintansa. Kunnan vastuulle ei muutoksessa tullut uusia lakisaateisia tehtévia, mutta yhdys-
pinta monessa palvelussa muuttui omista perusturvapalveluista Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Yh-
teisty6 sekd myds vastuiden jakaminen on vaatinut ja vaatii edelleen paljon tyétd molemmilta osa-
puolilta. Yhteistydtd, yhteista ty6ta ja edunvalvontaty6ta on tarkead jatkaa tiivisti myds tulevaisuu-
dessa Pirhan muokatessa palveluverkkoaan ja palveluitaan.

Vuonna 2023 on toimeenpantu laajaa hyvinvointisuunnitelmaa 2021-2025, jonka valtuusto hyvaksyi
2021. Hyvinvointisuunnitelma painopisteineen on johdettu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin valmiste-
lemasta alueellisesta hyvinvointikertomuksesta. Hyvinvointiohjelman mukaiset tavoitteet vuodelle
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2023 ovat jalkautuneet hyvin valmisteluun ja toimintaan. Hyvinvointiohjelman tavoitteiden saavutta-
mista auttaa osaltaan paivitetty kuntastrategia, jossa hyvinvointi ja osallisuus on nostettu vahvasti
esiin.

Hameenkyron uudistettu hyvinvointiryhma (hallitus 29.5.2023 § 128) aloitti tyénsa kesakuussa suun-
taamalla hyvinvointity6té ja sen painopisteitd. Hyvinvointityon tarkeimmiksi kokonaisuuksiksi nostet-
tiin yhteistyd Pirhan kanssa, mielenterveyden edistaminen, palvelupolut ja osallisuus. Ryhma kasitteli
my®os kouluterveyskyselyn 2023 tuloksia seka toimenpiteité niihin liittyen ja yhteistyotd Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointiryhmé kokoontui vuoden 2023 aikana 4 kertaa. Hyvinvointiryh-
man tueksi perustettiin opiskeluhuollon ja perhekeskuksen ohjausryhmat.

Osallisuusty6ta tehtiin vuoden aikana monella tasolla. Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui 7 ker-
taa ja nuorisovaltuusto 12 kertaa, yksi kokouksista oli yhteinen. Kulttuuriparlamentin toiminta akti-
voitiin uudelleen ja vuoden aikana jérjestettiin yksi Siltafoorumi turvallisen tilan periaatteiden valmis-
telusta. Yhdistysyhteisty6ta on toteutettu uudella tavalla uusien vakanssien seka Ronsy ry:n yhteiso-
jen tie hankkeen kautta. Yhteisti tekemisté yhdistysten kanssa on aktivoitu sekd tilaamalla palvelua
yhdistykseltd etta osallistumalla yhdistysten tapahtumiin.

Kunnan toimintaa kuntalaisten terveyden edistdmisessa kuvataan TEAviisarilla (terveyden edistami-
sen aktiivisuus). Himeenkyrén kaikkien sektoreiden tulos nousi vuonna 2023 kymmenelld pisteelld
tulokseen 72. Muutoksen takana olivat kuntajohdon tulos, joka nousi 69 pisteestd 84 ja kulttuurin
tulos, joka nousi 11 pisteesta 54 pisteeseen. Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd Hdmeenky-
rossa toimenpiteet hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ovat oikeansuuntaisia.

limastonmuutostavoitteet

Kunta on sitoutunut Hinku-tavoitteisiin ts. vahentdmain kasvihuonepéastdja vuodesta 2007 vuoteen
2030 mennessa 80 %:lla. Paastévihennystavoite on kunnianhimoinen ja sen toteuttaminen edellyttaa
suunnitelmallisuutta.

Valtuusto hyvaksyi kesalla 2020 Hameenkyrén ilmasto-ohjelman. Ohjelma antaa askelmerkit hiili-
neutraalisuuden toteutumiseksi ja kdytannénldheisia ratkaisukeinoja, joilla aikaansaadaan myds

muita yhteisid hyotyja.

Kunnan Hinku-tydryhma on perustettu vuonna 2017. Sita pdivitettiin vuonna 2019 ja 2021. Hinku-
tydryhmana toimii nyt kunnan johtoryhma.

llmastotydn nimi on uudistettu toimintaa paremmin kuvaavaksi Kestava Hameenkyrd -toiminnaksi.

Hameenkyro aloitti yhteistydn ilmastoty&ssé lin kunnan kanssa vuonna 2019. li haki kuntia kummi-
kunnikseen ja valitsi ilmoittautuneista Himeenkyron.

limasto-ohjelman uusiminen aloitettiin vuoden aikana.
Hinku-laskelman mukaiset paastét
o kokonaispaastdt Hameenkyrdssa ovat laskeneet 23 % vuodesta 2005 vuoteen 2021, paastot

per asukas laskivat 24 %
e vuodesta 2020 vuoteen 2021 kokonaispaastot ja paastot per asukas kumpikin laskivat 5 %
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Hinku-laskelma: Kuntien tavoitteiden seurantaan tarkoitettu oletuslaskentamalli. Ei sisélld paasto-
kauppaan kuuluvien teollisuuslaitosten polttoaineiden kayttd, teollisuuden sahkdnkulutusta, teolli-
suuden jatteiden kasittelyn paastoja eika kuorma-, paketti- ja linja-autojen lapiajoliikennetta. Alueella
tuotetusta tuulisahkdsta lasketaan kunnalle paastokompensaatio vuosittaisen sahkén paastokertoi-
men mukaisesti.

Kaikki padstot laskelman mukaiset paastot

» kokonaispddstot Hameenkyrossa ovat laskeneet 42 % vuodesta 2025 vuoteen 2021, paastot
per asukas laskivat 43 %
» vuodesta 2020 vuoteen 2021 kokonaispaastot ja paastst per asukas kumpikin laskivat 8 %

Kaikki paastot laskelma: Kaikki Suomen kasvihuonekaasuinventaarion paastét lukuun ottamatta te-
ollisuuden prosessipéastojd, kotimaan lentoliikennetts, jadnmurtajia ja maankayttosektoria. Hinku-
laskennasta poiketen mukana ovat kaikki teollisuuden paistét ja lapiajoliikenne. Ei sisalla paasto-
kompensaatioita.

Paastdjen jakauma Hameenkyrossa 2021 Hinku-laskelman raportista

PAASTOJEN JAKAUMA 2021 — HAMEENKYRO

Falutussahld
U Sahkdlammitys
e Kaukolampd
P Olylamminys

Muu lammitys
I Tecllisuus
I Tyckoneet

- Teelikenne

I Raidelikenns

Vesilikenne
B Jiaatalous
Jateiden kazitiely

e F-kgaczut

Asukaskohtaisten padstdjen kehitys Hinku-laskennan raportista
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Hame enlurod

PAASTOT PER ASUKAS — HAMEENKYRO

14

12

tCO2efas

N

Hameenkyrén paistét sektoreittain vuonna 2022 ilman teollisuutta CO2 raportin mukaisesti.

Kuluttajien
sahkonkulutus
3% SahkB- Maaldmpd
Jatehuolto | lammitys 0 %
4% 4%
2 Kaukolampa  Erillis-

2% [Ammitys
7%
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Yhteiset tavoitteet

Toimintakertomus 2023

Vuoden 2023 tavoitteet olivat vield edellisen kuntastrategian mukaiset. Uusi strategia vakaa ja verra-
ton hyvaksyttiin vuoden 2023 alkupuolella.

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Kaikenikéisten kuntalaisten elimianlaadun edistiminen

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Varmistaa hyvinvointityon jat-
kuminen hyvinvointialueen
kanssa yhteisty0ssa

Tavoitetaso:  Hyvinvointitydn
edistdmisen tyonjako kunnan
ja hyvinvointialueen kanssa. Ai-
kaansaadaan toimivat yhdys-
pinnat.

Mittari: Hyvinvointityon tyon-
jako ja seurantamittarit on
maéaritelty.

Yhteistydryhmat on perustettu
ja ne ovat aloittaneet toimin-
tansa. Kunnan oma hyvinvoin-
tityd on uudelleen organisoitu.
Toimintaa seurataan hyvin-
voinnin vuosiraporteissa. Yh-
dyspintatyd on viela kesken.

Vaikuttamistoimielinten kautta
tapahtuvan osallistumisen li-
saaminen

Tavoitetaso:  Vaikuttamistoi-
mielin kokee pystyvansa vai-
kuttamaan asioihin. Vuoden
aikana listataan vaikuttamiskei-
not.

Mittari: Kysytdan kommentit
vaikuttamistoimielimilta eli ko-
kevatko voivansa vaikuttaa ja
ovatko keinot riittavat

Vaikuttamiskeinot (valtuusto-
aloitteet, lausunnot, asiakirjo-
jen valmisteluun annettavat
kommentit ja kootusti viran-
haltijoille lahetetyt sahkopos-
tit) koetaan hyviksi, mutta niita
on syyta edelleen kehittda. Sel-
ked kehittdmisen kohde on
varsinkin vanhus- ja vammais-
neuvoston kuuleminen asioi-
den valmistelussa sekd tydryh-
miin osallistaminen.
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Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyréldinen
Avaintavoite: Korkealaatuiset kuntapalvelut Fiksulla kuntatydlla

Toimintakertomus 2023

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva tyoyhteisd.
Toteutetaan henkilostokysely
joka toinen vuosi. Joka toinen
vuosi toteutetaan kyselyn pe-
rusteella maariteltyja kehitta-
miskohteita.

Tavoitetaso: Tydyhteisd pysyy
toimintakykyisena ja hyvinvoi-
vana myo6s muuttuvassa tilan-
teessa. Maaritelladn kehitta-
miskohteet ja toteutetaan ne.
Kyselyn tulokset valmistuvat
vasta talousarvion hyvaksymi-
sen jalkeen, joten kohteita ei
vield ole.

Mittari: Kyselyn perusteella
madritellaan vahintadan 4 koko
kunnan tasoista kehittamistoi-
menpidetta.

Henkilostokysely 2022 tulosten
perusteella  johtopdatdksena
voidaan todeta, ettd jokaisella
palvelualueilla esiin nousi erilai-
sia kehittamistarpeita, joten
neljan yhteisen kehittamistoi-
menpiteen maarittdminen ei
ole tarkoituksenmukaista.
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Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestavaa kehitysta

Toimintakertomus 2023

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Kunta on valinnut toimintata-
vakseen kestdvyyden kaikessa
toiminnassa. Toimintamme on
taloudellisesti, toiminnallisesti,
sosiaalisesti kestavaa ja siten
myés ympdristollisesti kesta-
vaa. Kunta tukee myos asukkai-
taan l6ytdmaan kestavan eld-
mantavan mahdollisuuksia
omassa elamassaan.

Tavoite: Kaikki palvelualueet
totcuttavat Astetta alemmas -
kampanjan keinoja.

Mittari: Kdytetyt keinot ja nii-
den vaikutus

Hallintopalvelut on vuokralla
kiinteistotoimen tiloissa ja
oman toiminnan keinot ovat
rajalliset. Kaikessa toiminnassa
noudetaan kestdvda periaa-
tetta.

Sivistyspalvelujen uusissa kiin-
teistdssd asiat ovat automati-
soituja ja etdohjattuja. Van-
hoissa tarkat lampétilan saadot
ovat mahdottomia. Opetus-
suunnitelmien mukaisesti lap-
sia , oppilaita ja opiskelijoita
ohjataan kestavaan kuluttami-
seen.

Elinymparistopalvelut: Lampo-
tiloja on laskettu lain ja asetus-
ten niin salliessa sellaisissa
kohteissa, missa se on ollut
mahdollista kuitenkaan toimin-
nan ja palvelujen siitd karsi-
matta. Kiinteistokohtainen
kuukausittainen energiankulu-
tusraportointi ei ole kustannus-
hyotytarkastelun  perusteella
tarkoituksenmukaista. Kohtei-
den kayttdjia on yleisesti oh-
jeistettu sekd muistutettu saas-
tavaisyyteen.

Strateginen paamadara: Pirkanmaan vihred helmi
Avaintavoite: Kestava ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Jarjestetaan palvelut taloudelli-
sesti kestavalla tavalla

Tavoite: Sopeuttamisohjelman
toteutuksen vaatimat paatok-
set saadaan tehdyksi ja toi-
meenpannuiksi.

Mittari: sopeuttamisohjelman
toteutuminen

Totetuttamisohjelman toteutu-
minen on raportoitu erillisena
taulukkona. Sopeuttamisohjel-
man toteutusmisprosentti hie-
man pydristettyna oli 91. Edel-
lisena vuonna 60.
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Toimintakertomus 2023

HimeenRurd
2.3 Hallintopalvelut

Palvelujohtaja: talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta
Toimielimet: valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja vaaliviranomaiset

Hallintopalvelut yhteensa

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 4102 900 4103 600 4 053 600 3 443 400
Tulot 753 600 504 000 504 000 652 000
Netto 3 349 300 3599 600 3 549 600 2791300

Sopeuttamisohjelma hyvaksyttiin 2022. Sen toimeenpanoa jatkettiin vuonna 2023. Sopeuttamisoh-
jelman toteutumista raportoitiin osavuosikatsauksissa. Hallintopalvelut toteutti oman osansa so-
peuttamisohjelmasta.

Kuntastrategia Vakaa ja verraton hyvaksyttiin alkuvuonna.

Hallintopalveluissa molemmat vastuualueet alittivat talousarvion. Talousarvion toteutumaprosentti
oli neton osalta 78,6 %. Talousarvio alittui 758 000 euroa.

Hallituksen tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyroldinen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatéksentekokulttuuri

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Vahva omistajaohjaus

Tavoitetaso:  vuorovaikutuk-
sen lisdaminen yhtididen toi-
mitusjohtajien ja hallitusten
kanssa, edellisena vuonna
aloitettuja koko hallitusten ta-
paamisia jatketaan.

Mittari: hallituksen palaute
omistajaohjauksen ja tiedon-
saannin toimivuudesta

Hallitus kavi keskustelun ta-
voitteen toteutumisesta
12.2.2024. Hallitus totesi ta-
voitteen toteutuneeksi, vuosi-
kellossa sovitut asiat tehtiin ja
tiedonsaanti oli riittavaa.
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Toimielimet ja johto

talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta

Toimintakertomus 2023

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 1944 400 1546 200 1496 200 1210100
Tulot 28 100 13 500 13 500 62 400
Netto 1916 300 1532 700 1482 700 1147 700

Toimielimet ja johto -yksikkéon kuuluvat valtuuston ja hallituksen menot, vanhus- ja vammaisneu-
vosto, tarkastuslautakunnan toiminta seka johto -kustannuspaikalle kunnanjohtajan ja talous- ja hal-
lintojohtajan menot.

Vastuualue alitti menot 286 100 eurolla. Tulot ylittyivat 49 000 eurolla. Nettomenot jaivit 335 000
euroa alle talousarvion.

Valtuusto kokoontui 8 kertaa, hallitus 26 kertaa, hallituksen henkilstojaosto 5 kertaa, tarkastuslau-
takunta 11 kertaa. Valtuusto ja hallitus pitivat lisaksi seminaareja. Vanhus- ja vammaisneuvosto ko-
koontui 7 kertaa.

Vuoden aikana hyviksyttiin yksi muutostalousarvio. Sopeuttamisohjelman toteutuminen raportoitiin
osavuosikatsauksissa.

Vuoden aikana jarjestettiin eduskuntavaalit.

Hallinnon tukipalvelut

henkilostopaallikko Mira Hirvonen-Ylinen 31.7.2023 asti
vt henkil6stopaillikko Tanja Viitanen 1.8.-22.10.2023 asti
henkilostopaallikko Jyri Lammela 23.10.2023 alkaen

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 2 158 500 2 557 400 2 557 400 2 233 300
Tulot 725 500 490 500 490 500 589 600
Netto 1433 000 2 066 900 2 066 900 1643 600

Hallinnon tukipalveluihin kuuluu hallintopalvelut, laskentapalvelut, henkildstéhallinto ja tietohallinto.

Hallintopalvelut hoitaa valtuuston ja hallituksen toimistoty&t, keskusarkiston ja viestiliikenteen. Hen-
kildstopalvelut hoitaa tydnantajatehtavat, palkanmaksun koordinoinnin, tyénantajailmoitukset ja -
tilitykset sekd ohjauksen ja neuvonnan tyosuhdeasioissa. Laskentapalvelut hoitaa kirjanpidon, tilin-
paatoksen, laskujen kierratyksen, maksuliikenteen ja taloustilastoinnin. Tietohallinto hoitaa perustie-
totekniikan ja nettisivujen yleisen yllapidon.

Vastuualue alitti menot 324 100 eurolla. Tulot ylittyivat 99 000 eurolla. Nettomenot olivat 423 200
euroa alle talousarvion. Tulojen ylityksen suurin syy oli siséiset ict-tulot, jotka oli arvioitu talousarvi-
oon liian pieniksi. Menojen alituksessa suurin osa koski henkiléstémenoja. Vuoden aikana oli tehtévia
avoinna ja niiden hoitaminen tehtiin sisaisin jarjestelyin.
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2.4 Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja: sivistysjohtaja Kimmo Levinen
Lautakunta: sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

Toimintakertomus 2023

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 23 861 200 23 606 200 24 234 500 24 741 200
Tulot 1513 900 1100 000 1100 000 1214 600
Netto 22 347 300 22 506 200 23 134 500 23 526 700

Sivistyspalvelujen palvelualueelle kuuluu varhaiskasvatus, perusopetus, lukiopalvelut ja vapaa-aika-
palvelut. Suurin osa toiminnasta on lakisaateista. Palvelut ovat padosin kayttdjille maksuttomia tai
kaytosta peritadn vain osa todellisista kustannuksista. Palvelujen hoitamiseen osoitettua valtion-
osuustuloa ei merkita sivistyksen kayttdtalouteen. Palveluja kayttavat kaikenikaiset kuntalaiset, toi-
minnan paapainotus on kuitenkin lapsissa ja nuorissa. Palvelut jarjestetddn kuntastrategian mukai-
sesti ja palvelualueella toteutetaan laajan hyvinvointikertomuksen painopisteita.

Sopeuttamisohjelman vaatima paatoksenteko toteutettiin vuonna 2022, mutta sen vaikutukset na-
kyivat edelleen vuoden 2023 talousarviossa.

Sivistyspalvelut ylitti talousarvion nettototeuman 392 000 eurolla. Toteuma oli 101,7 %. Palvelualu-
eella tehtiin vuoden 2023 aikana yksi muutostalousarvio, joka kohdistui padasiassa perusopetuksen
ja varhaiskasvatuksen henkil6stékuluihin.

Toimintavuonna on saatu hankerahoitusta merkittdvd summa Suomen malli -hankkeeseen sek3
muuhun kerhotoimintaan seka ennaltaehkiisevaan oppilashuoltoon. Lisaksi hankerahaa saatiin
viela kevitlukukauden ajan koronaviruksen vaikutusten tasoittamiseen varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa. Palkkamenoihin hankerahaa kaytettiin 413 000 euroa.

Sivistyspalvelujen tulot toteutuivat 110,4 %, tuloja oli noin 300 000 euroa véhemman kuin tilinpaa-
toksessa 2022. Sisdisten ja ulkoisten palvelujen ostoihin kéytettiin yhteensd 5 452 200 euroa, toteu-
maprosentti oli 96,8 %. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ylittivét talousarvion 88 200 eu-
rolla, toteumaprosentti 123,4 %.

Henkildstokulut ylittyivat 515 600 euroa. Téstd hanketulot kompensoivat 413 000 euroa. Vuoden lo-
pussa talousarvioon lisattava jaksotetut palkat ja palkkiot olivat 99 800 euroa. Henkildston lisdykset

on tehty henkildstésuunnitelman mukaisesti tai hankerahoituksella.

Matkustus- ja kuljetuspalvelut olivat 1 159 954 euroa. Kuljetusmenot alittivat jopa alkuperéisen ta-
lousarvion 1 000 eurolla. Kuljetusten toteumaprosentti oli 99,9 %.
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Palvelualueen yhteiset tavoitteet

Strateginen padmaara: Hyvinvoiva hameenkyrdlainen
Avaintavoite: Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhtendisen kasvun polun toteuttaminen
sekéd painopiste: elintavoilla fyysistd ja psyykkistd hyvinvointia (laaja hyvinvointisuunnitelma)

Toimintakertomus 2023

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Yhteistyé nivelvaiheissa:
vaka-esiopetus-perusopetus-
alakoulu-ylakoulu-toinen

vapaa sivistystyo

koti-

aste/lukio. Harrastustoiminta ja

Tavoitetaso: vuosikellon laati-
minen ja toteuttaminen (nivel-
vaiheisiin liittyvat vanhempain-
illat, henkiléston yhteistyota-
paamiset seka lasten tuen yh-
tendistamiseen liittyvat tapaa-
miset)

Mittarit: toteutuneet tapahtu-
mat

Esiopetuksen ja alkuopetuk-
sen nivelvaiheen yhteistyon
toteuttamiseen on saatu
hankerahoitus.

Idis -koulutuksia jarjestettiin
esi- ja alkuopetuksen henki-
|6stolle nelja tilaisuutta. Tuen
késikirjaa valmistelevia ta-
paamisia oli kaksi tilaisuutta.
Tuen kasikirjan valmistumi-
nen viivastyi, saadaan val-
miiksi kevaalla 2024.

huollossa
kanssa.

Sivistyksen  yhteistyd oppilas-
hyvinvointialueen

Tavoitetaso: palvelutaso sailyt-
taminen

Mittari: kysely kouluille ja var-
haiskasvatukselle

Kyselya ei ole tehty, koska
vastinparit  hyvinvointialu-
eella eivat ole vield tiedossa.
Palvelutasoa ei ole pystytty
sailyttdamaan vuoden 2022
tasolla

toimijoiden kanssa

Hameenkyron
telma

Kulttuurisuunnitelman teko ja
kayttdonotto yhdessa Kulttuuri-
parlamentin ja muiden kulttuuri-

kulttuurisuunni-

Tavoitetaso: kulttuurisuunnitel-
man teko ja kdyttdonotto yh-
teistydssa  Kulttuuriparlamen-
tin ja muiden kulttuuritoimijoi-
den kanssa

Mittarit: suunnitelma valmistuu
2023

Kulttuurisuunnitelmasta val-
mistui ensimmainen versio
loppuvuodesta 2023. Kult-
tuurisuunnitelma julkaistaan
kevaalld 2024.

valtuuston edustajat

mien valmisteluun

Osallistetaan perusopetuksen ja
lukion oppilaskuntien ja nuoriso-
mukaan
kuntalaisia koskevien suunnitel-

Tavoitetaso: tyytyvadisyys osal-
listamisen laatuun ja maaraan

Mittarit: kysely oppilaskunnille
Jja nuorisovaltuustolle

Oppilaskunnat ovat osallistu-
neet
® ymparistd- ja hinkuasioi-
den ideointiin
e pyorailyverkoston kehitta-
miseen
e koulujen viihtyvyyden pa-
rantamiseen
e koulujen/paivakotien piha-
alueiden suunnitteluun/
ideointiin
e kouluruokailun kehittami-
seen (ruokaraadit)
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e koulun vilitunti- ja kerho-
toiminnan suunnitteluun

e kuntalaisten hyvinvointi-
asioiden suunnitteluun ja
ideointiin

e erilaisten messujen ja ta-
pahtumien suunnitteluun

Nuorisovaltuusto on tehnyt
aloitteita muun muassa
kunnan joukkoliikenteen ke-
hittamisesta ja kuntosali-
vuoroista. Nuorisovaltuusto
on kasitellyt kunnan turvalli-
sen tilan periaatteet.

Elintapaohjauksen toteutuminen
liikuntapalveluissa.

Tavoitetaso: palvelun ohjauk-
sen taso sailyy ennallaan

Mittari: kysely toimijoille

Elintapaohjaus jatkui 2023
vuonna tasaisena, kun vastin-
pareja saatiin Pirhalta lisaa.
Asiakasmaarat eivat ylla viela
2022 vuoden tasolle, mutta
kehitysta tapahtuu.

Hallinto- ja toimistopalvelut

talous- ja hallintopaallikko Liisa Neronen
euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023
Menot 358 200 274 500 289 200 314 700
Tulot 100 0 0 200
Netto 358 200 274 500 287 200 314 500

Hallinto- ja toimistopalvelut hoitaa ja koordinoi palvelualueen hallinnon ja talouden tehtavia Moni-
toimikeskus Sillasta kasin. Vastuualueella tyéskenteli nelja henkiloa.

Vastuualueen toimintakulut ylittivit talousarvion 25 556 eurolla (toteuma 108,8 %). Noin puolet tasta

ylityksestd oli henkildstokuluissa ja puolet palvelujen ostoissa.

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli 157 pykalaa. Lautakunta jatkoi tu-
tustumista sivistyspalvelujen tiloihin ja kokouksia pidettiin Monitoimikeskus Sillan lisaksi viela Sasin
paivakodissa, Yhteiskoululla ja Mahnalan Ympéristokoululla. Liséksi lautakunta piti talousseminaarit
24.5. ja 2.10. Lokakuun seminaari oli yhteinen kunnanhallituksen ja elinymparistélautakunnan kanssa.
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Varhaiskasvatus

varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen

Toimintakertomus 2023

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 7 066 500 / 746 900 7993 900 8 217 700
Tulot 476 900 491 500 491 500 500 400
Netto 6 589 700 7255 400 7 502 400 7717 300

Hameenkyrdn varhaiskasvatuksen menot koostuivat vuonna 2023 paivikotitoiminnasta, perhepaiva-
hoidosta, varhaiskasvatuksen palvelusetelitoiminnasta, hoidon tuista seké ostopalveluista.

Vuonna 2023 Hameenkyrén varhaiskasvatuksessa oli 20.9.2023 tilaston mukaan 478 (2022 485) lasta,
Joista padivékodeissa 365 (362) lasta, perhepéivihoidossa 10 (11) lasta ja ostopalveluissa 1 (5) lapsi.
Palvelusetelia kayttavia hameenkyrolaisia lapsia oli 102 (107). Alle koimevuotiaiden maara on ollut
kovassa kasvussa varhaiskasvatuspalveluissa. Vuoden 2023 lopussa alle kolmevuotiaita oli palvelissa
85, joka on 9 lasta enemman kuin vuoden 2022 lopussa.

Varhaiskasvatus ylitti talousarvion 224 900 eurolla, toteumaprosentti oli 102,8. Henkiléstémenot ylit-
tivat talousarvion 278 000 eurolla. Kuukausipalkoissa ylitysté oli 340 000 euroa; tasta 158 000 euroa
on hanketydntekijéiden kuukausipalkkoja, joihin on tulorahoitus avustuksissa. Kuukausipalkkojen yli-
tys johtuu lasten tukeen perustuvien ohjaajien palkkakuluista. Sijaiskulut alittuivat 121 800 eurolla.

Hoidon tukien (kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki, joustava hoitoraha) kaytté jai 17 500 euroa
alle talousarvion. Ikaluokkien pienentyminen seka alle kolmevuotiaiden hakeutuminen varhaiskasva-
tuspalveluihin vaikuttaa kotihoidon tuen kayttoon.

Varhaiskasvatuksen palveluseteliin varattiin 940 000 euroa ja sitd kiytettiin 1 029 100 euroa.
Palvelusetelin kustannukset kasvoivat 1.8.2023 alkaen, koska Himeenkyrdssa tehtiin ylimaarainen in-
deksitarkistus palvelusetelin arvoihin yleisen kustannustason nousun vuoksi.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkojen ostoon muilta kunnilta ja yksityisilta toimijoilta varattiin 123
800 euroa ja siihen kaytettiin 110 100 euroa.

Asiakasmaksutuottoja kertyi 242 700 euroa, mikd on 38 300 euroa enemman kuin talousarviossa
arvioitiin.

1.8.2022 alkaen varhaiskasvatuslakia (540/2018) muutettiin lapsen saaman tuen osalta. Lain myéta
varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yksilllisen kehityksens3, oppimisensa ja
hyvinvointinsa edellyttdamaa yleistd tukea osana varhaiskasvatuksen toimintaa. Tukea on annettava
viivytyksettd tuen tarpeen ilmettyd. Varhaiskasvatuksessa on kaytossi kolmitasoinen tuki; yleinen,
tehostettu ja erityinen. Varhaiskasvatuslain mukaan tehostetussa ja erityisessa tuessa oleva lapsi tulee
huomioida ryhmaén lapsi- tai henkilostomaarassa. Tama on lisinnyt ohjaajatarvetta seké lasten paik-
kakertoimia ryhmissa.
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Toiminta

Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma perustuu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, esi-
opetuksen opetussuunnitelman perusteisiin, Himeenkyron kuntastrategiaan, laajaan hyvinvointiker-
tomukseen alaohjelmineen sekd henkildstoltd ja asiakkailta nousseisiin kehittdmisen tarpeisiin.
Vuonna 2022 varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmassa painopisteité olivat lasten leikki, vuorovai-
kutus- ja kaveritaidot, digikehittiminen seki positiivinen pedagogiikka. Henkildstélle jarjestettiin
koulutusta digipedagogiikkaan seka koko sivistyksen yhteisessa koulutuspaivassa keskityttiin omaan
tybhyvinvointiin positiivisen pedagogiikan nakokulmasta. Sivistyspalvelujen esihenkilgille jarjestettiin
kaksiosaisen koulutuksen ensimmainen osa positiivisesta johtamisesta.

Varhaiskasvatuksen jarjestimassa esiopetuksessa alkoi 1.8.2023 toinen toimintakausi ja samalla vuosi
2023 oli ensimmainen, jolloin esiopetus jérjestettiin kokonaan varhaiskasvatuksen vastuualueella. Esi-
opetuksen kustannukset olivat vuonna 2023 783 000 euroa.

Esiopetusta jarjestettiin kaikissa paivakodeissa ja lisaksi sita hankittiin ostopalveluna yksityisista yksi-
koists. Esiopetuksessa aloittanut ikaluokka oli 120 lasta.

1.6.2023 alkaen varhaiskasvatusta velvoittaa toiminnalliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitte-
luun laki naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta (609/1986) ja yhdenvertaisuuslaki (1325/2014).
Tasa-arvosuunnitelman prosessi kdynnistettiin kevailla 2023 yhdessa yhdenvertaisuussuunniteiman
kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu nivottiin yhteen leikin kehittédmiskokonaisuuden
kanssa.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin vuonna 2023 paiatokset uuden eVaka -jarjestelman kayttoonotosta yh-
dessa Tampereen kehyskuntien kanssa. Kéyttdnoton valmistelu kaynnistyi syyskaudella tdhdaten
kayttoonottoon kevaalla 2024.

Varhaiskasvatuksen opettajien maaraa lisattiin suunnitelman mukaisesti vuonna 2023. Kaikki tois-
taiseksi voimassa olevat opettajan tehtivit saatiin taytettya kevaan rekrytoinnissa. Opettajien saata-
vuus muuttuu vaikeammaksi vuosi vuodelta ja rekrytoinnissa panostettiin tehtavien markkinointiin
sosiaalisessa mediassa. Hameenkyrdssd rekrytoitiin ensimmaiset varhaiskasvatuksen sosionomit
vuonna 2023. Kahdesta varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavasta toinen saatiin taytettya. Sosiono-
min tehtdvinkuvaa kehitettiin yhdessa varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavissa toimivien kanssa.

Hankkeet

Vuonna 2023 varhaiskasvatus sai rahoitusta kuuteen eri hankkeeseen. Padsaantdisesti avustuksilla
palkataan lisahenkiléstda toimimaan lapsiryhmissd ja rahoituksella ei voinut jarjestdd jo olemassa
olevaa toimintaa. Kolmitasoisen tuen kehittamisen erityisavustuksella palkattiin neljas varhaiskasva-
tuksen erityisopettaja. Rahoitus paattyi 31.12.2023. Koronan vaikutuksien lieventdmiseen saadulla
erityisavustuksella palkattiin ohjaajia sekd resurssilastenhoitajia. Valssi -hankkeessa tydskenteli koor-
dinaattori, joka koordinoi Valssi -arviointijarjestelman kayttoonottoa varhaiskasvatuksessa. Digikehit-
tamisen hankkeita oli vuonna 2023 kaksi; toisen rahoitus on my6nnetty laitemaarén ja kayttdosaa-
misen kasvattamiseen ja toisen digipedagogiikan kehittamiseen. Digihankkeissa tydskenteli 1-2 di-
giopettajaa.

Joustavan esi- ja alkuopetuksen hankkeeseen palkattiin resurssiopettaja-koordinaattori.
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vastaava rehtori Timo Mikela
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euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 13 430 000 12 635 300 13 001 900 13 284 700
Tulot 785 800 499 100 499 100 511700
Netto 12 644 200 12 136 200 12 502 800 12 773 000

Perusopetuksen toimintakulut siséltavat koulukohtaisen perusopetuksen jarjestamiskulujen lisaksi
valmistavan opetuksen, muualla tapahtuvan perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan. Oppilas-
huolto siirtyi hyvinvointialueen vastuulle vuoden alussa. Perusopetuksen nettomenot olivat 12 773
100 euroa (toteuma 102,2 %) ja ylitti talousarvion 270 300 eurolla.

Toimintakulut ylittyivdt 282 900 eurolla. Ylitys selittyy muun muassa hankemenoilla, jotka kompen-
soituvat hanketuloilla eri tililajilla. Tulot koostuvat paaasiassa kotikuntakorvauksista, hanketuloista ja
aamu- ja iltapaivatoiminnan maksuista. Toimintatuotot 511 700 euroa toteutui 102,5 %. Muiden kun-
tien oppilaiden kotikuntakorvaustulot ja muun erillisen laskutuksen tulot olivat 220 547 euroa (ta-
lousarvion tulojen ylitys 46 455 euroa). Muille kunnille maksettavat kotikuntakorvausmenot ja muun
laskutuksen menot olivat 484 000 euroa (44 500 euron ylitys).

Matkustus- ja kuljetuspalveluihin, jotka ovat suurimmaksi osaksi oppilaskuljetuksia, kaytettiin 1 051
100 euroa (toteuma 96,1 %).

Oppilaskuljetukset toteutti Tuomi Logistiikka. Ajojérjestelyn ja kuljetusten kustannuksista on tehty
erillinen kuljetusselvitys.

Padasiassa 1.-2. luokan aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestettiin kunnan omana toimintana joka ala-
koululla.

Perusopetusta opetussuunnitelma paivitettiin 1.8. alkaen Opetushallituksen ohjeiden mukaisesti. Pai-
vitykset koskivat:
1. Oppilaiden poissaolojen ehkaisemista seka poissaolojen suunnitelmallista seuraamista ja nii-
hin puuttumista
2. Oppilashuolto-sanan korvaaminen opiskeluhuolto — sanalla
3. Opetuksen jarjestdjan suunnitelma perusopetuksen valmistavan opetuksen opetussuunnitel-
masta
4. Arviointikriteerien muutokset kuudennen luokan paatteeksi

Valmistava perusopetus jarjestettiin Nokian, Pirkkalan ja Hameenkyrén viliselld sopimuksella Noki-
alla Nokianvirran koulussa.

Joustava perusopetus, jonka toiminta tahtaa koulupudokkaiden aktivointiin, toimii Oikopolulla Nuo-
risotalo Prikan tiloissa. Jopolla opiskeli 9 oppilasta.

Alakoulujen kuudesta pienluokasta kaksi on sijoitettu Kyroskosken kouluun, kaksi Kirkonkylan kou-

luun ja yksi Mahnalan Ympaéristokoululle (Maja-ryhma). Liséksi Kirkonkylan koulussa toimii vaativan
erityisen tuen pienluokka, ns. Pro-luokka.
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Perusopetuksen oppilasmairit ja koulukohtaiset nettomenot

Oppilasmaarissa ovat mukana myds vieraskuntalaiset oppilaat. Koulukohtaiset nettomenot eivat si-
salla hankemenoja.

Koulu Oppilaita 20.9. Menot
euroa/oppilas
2022 2023 2022 2023

Heinijarvi 101 106 8 229 8 906
Kirkonkyla 221 232 11 980 12 057
Kyroskoski 236 236 7 503 8 543
Mahnala 205 213 11333 11 834
Yhteiskoulu 378 374 10 325 11 092
Yhteensd 1141 1161 10 058 10 703

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen palvelut:

e osa-aikainen erityisopetus: kaikki koulut
o luokkamuotoinen erityisopetus (pienluokat):
Kirkonkylan koulu
e toiminta-alueittaisen opetuksen ja erityisen tuen luokka, pro-luokka
e ei pysyvia pienluokkia
Kyroskosken koulu 2 kpl
e pienluokka 1.-3.1k
e pienluokka 3.-6.1k
Mahnala 1 kp
e pienluokka 1.-2.lk
Yhteiskoulu 3kpl
e monimuotoiset pienluokat 6.-9.1k
e Jopo 9.k

Valtakunnallisessa tilastoinnissa kartoitetaan vain osa-aikaista erityisopetusta saaneet tehostetun ja
erityisen tuen oppilaat. Oppilaat saavat osa-aikaista erityisopetusta myds yleisessa tuessa, mutta
naita tietoja ei kerata 20.9. tilastoinnissa. Osa-aikaista erityisopetusta saavia oppilaita on siis paljon
enemman kuin se, mita tilasto nayttaa.

Tilastokeskuksen tietojen mukaan yhi useampi peruskoulun oppilas sai oppimisen tukea vuonna
2022. Hameenkyrdssa joka neljas oppilas kuuluu oppimisen tuen piiriin (25,7 %). Meilla erityisen tuen
oppilaita on 3,4 prosenttiyksikkéd enemman kuin Pirkanmaalla. Myds osa-aikaisen erityisopetuksen
maara on kasvanut.

Ikaalisissa opiskelevat hameenkyrdldiset oppilaat siirrettiin Himeenkyroon, ja he aloittivat opiskelun
Kirkonkylan koululla ja Yhteiskoululla syksylla 2023. Kirkonkylan koululle perustettiin ryhma, jossa osa
oppilaista opiskelee toiminta-alueittain. Ryhmaé varten perustettiin erityisluokanopettajan sekd kou-
lunkaynninohjaajien vakanssit.

Heinijarven koululle listtiin erityisopetuksen resurssia vastaamaan tuen haasteisiin. Koululla on toi-
minut laaja-alainen erityisopettaja.
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Hameenkyron Yhteiskoulussa toimii joustavan perusopetuksen JOPO-luokka. JOPO-luokkaan vali-
taan vuosittain pienryhma, jossa opiskelee noin kymmenen oppilasta. JOPO-oppilaat eivit ole eri-
tyisoppilaita vaan he muodostavat pienemman yleisopetusryhman. Oppilaaksi voi hakea sekd Ha-
meenkyron ettd lkaalisten Yhteiskouluista. JOPO-luokan tavoitteena on vahvislaa kokonaisvaltaisesti
oppilaan opiskelumotivaatiota ja eldméanhallintaa. Perusopetuksen oppimaéran suorittamisen lisaksi
tavoitteena on tukea oppilasta toisen asteen koulutukseen siirtymisessa seka antaa valmiudet selviy-
tya opiskelussa.

Yleisesti syitd hakeutua JOPO-luokalle ovat esimerkiksi koulumotivaation puuttuminen, alisuoriutu-
minen, runsaat poissaolot tai vaikeudet keskittya perinteiseen luokkaopetukseen.

JOPO-luokan opetus sovitetaan jokaisen nuoren yksiléllisiin tarpeisiin. Opetuksessa pyritdan hyddyn-
tdmadn ryhman pieni koko ja kdyttdmaan tydpainotteisia opetusmenetelmid ja mahdollisuuksien
mukaan toiminnallisia tymuotoja. Tavoitteena on, ettd opiskelua voidaan tehda muuallakin kuin
koulussa: ty6harjoittelupaikoilla, retkilla ja tutustumiskdynneills. My6s vanhemmilla on entistd pa-
remmat mahdollisuudet olla mukana koulun toiminnassa. Opiskelu sisltida runsaasti tydpaikkaopis-
kelua.

Opiskeluhuolto

Oppilashuollon toiminnasta vastasi hyvinvointialue. Toimintaa on vaikeuttanut henkilékunnan vaih-
tuvuus, Pirhan rekrytoinnin haasteet seka yhteistoimintaneuvottelut.

Yldkoulun opiskeluhuollossa on ollut mukana koulupsykologi, kuraattori, psykiatrinen sairaanhoitaja
sekd nuorisotyontekija. Koulupsykologin mielenterveytts tukevia palveluita on ollut tarjolla paaasi-
assa vain ylakoulun oppilaille. Koulupsykologin tutkimukset on hoidettu ostopaiveluna.

Alakouluilla opiskeluhuollon palvelut ovat olleet heikosti saatavissa. Kirkonkyldn, Kyréskosken ja
Mahnalan kouluilta on puuttunut kuraattorin palvelut aika ajoin. Psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut
eivat ole enaa alakoulujen kaytettavissé. Alakouluilla koulupsykologin palvelut ovat siséltaneet aino-
astaan ostopalvelupsykologin tekemat tutkimukset. Muuta koulupsykologin tukea ei ole ollut saata-
villa. Koululaakarille on ollut vaikea saada aikoja.

Varhaisnuoriso-ohjaaja pitaa kaikille Hdmeenkyrén 5. ja 6.-luokkalaisille kerran kuukaudessa elaman-
taitotunteja. Aiheina ovat mm. tunne- ja kaveritaidot, paihdekasvatus ja omien vahvuuksien tunnista-
minen. Mediakasvatustunti pidetddn 1. 3. ja 5. luokkien oppilaille kerran vuodessa varhaisnuoriso-
ohjaajan ja kuraattorin toimesta.

Nuorisopalveluissa alkoi elokuussa AVI:n rahoittama hanke, jossa Yhteiskoululle palkattiin koulunuo-
risotydntekija. Koulunuorisotydntekijan tarkein ja toivotuin tehtava on olla osana kouluyhteisdd ma-
talan kynnyksen aikuisena, jolle nuorten on helppoa tulla juttelemaan itman ajanvarausta. Han toimii
aktivoiden vélitunteja ja on keskeisessa asemassa erilaisten tapahtumien ja tempausten seka koulun
jalkeisten ryhmien jarjestdmisessa. Hanke jatkuu vield kevatlukukauden 2024.

Nuorisotydryhmd on Hameenkyrén moniammatillinen verkosto, johon kuuluvat nuoriso-ohjaajat,
starttivalmentajat, etsivat nuorisotyontekijat, koulukuraattorit, kouluterveydenhoitajat, psykologiset
sairaanhoitajat, seurakunnan nuorisotyénohjaajat ja edustajat Saskysta. Nuorisotydryhmai jirjestaa
mm. pdihdekasvatusta, Koskirallin 8.-luokkalaisille ja hyvinvointimessut Yhteiskoululla.
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Paittyneet hankkeet

Toimintakertomus 2023

Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € Omarahoitus- Kayttdaika
osuus €

Lukutaito-hanke (yhteinen Opetus- ja 17 000 1800 31.3.2023
varhaiskasvatuksen, kirjaston | kulttuuriminis-
ja perusopetuksen kanssa) terio
Koronan vaikutusten tasoitta- | Opetus- ja 56 000 2 926 31.3.2023
minen, perusopetus kulttuuriminis-

terio
Oppilaanohjauksen kehittami- | Opetus- ja Avustus mak- 1547 31.7.2023
nen (Tampereen kaupunki) kulttuuriminis- | settu Tampe-

terid reen kaupun-

gille

Suomen malli -kerhohanke Aluehallintovi- 59 000 14 750 6.10.2023

rasto
Koulujen kerhotoiminnan ke- | Opetushallitus 20 000 8572 31.12.2023
hittaminen
Taukoliikunta osaksi kou- Aluehallintovi- 1580 790 31.12.2023
lumme toimintakulttuuria rasto

Jatkuvat hankkeet
Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € Omarahoitus- Kayttdaika
osuus €
Kestdvyys- ja ilmasto-oppia | Opetushallitus | Avustus mak- 7787 30.5.2024
kouluihin settu lin kun-
nalle

Joustava esi- ja alkuopetus, Opetus- ja 18 000 4 000 30.5.2024
perusopetus kulttuuriminis-

terid
Suomen malli -kerhohanke Aluehallintovi- 55 000 18 333 31.7.2024

rasto
Koronan vaikutusten tasoitta- | Opetus- ja 89 000 4 684 31.7.2024
minen, perusopetus kulttuuriminis-

terio
Kerho-hanke Opetushallitus 20 000 8572 31.12.2024
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Lukiokoulutus
rehtori Merja Heindaho

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 10/2 600 1071 900 1071900 1128 900
Tulot 10 400 0 0 5900
Netto 1062 200 1071900 1071 900 1123 000

Lukion nettomenot 1123 000 euroa ylittivat talousarvion 51 100 eurolla (104,8 %). Henkildstokulujen
ylitys oli 70 402 euroa. Tasta hankepalkat muodostivat 4 600 euroa, kesdkuun kertakorvaukset 4 500
euroa ja sijaiskulujen ylitys 24 100 euroa (lukio ei ollut mukana muutostalousarviossa.) Jaksotetut
palkat ja palkkiot olivat 5 000 euroa.

F.E. Sillanp&an lukio on yleislukio, joka tarjoaa laadukasta lukio-opetusta ja antaa opiskeluvalmiuksia
korkeakouluopintoihin, ylioppilaspohjaisiin ammatillisiin opintoihin seké lapi eldaman jatkuvaan op-
pimiseen. Yleissivistavdn tehtavan lisaksi F.E. Sillanpaan lukio painottaa tarjoamissaan opinnoissa &i-
dinkieltd, kirjallisuutta ja vieraita kielia.

Kantavana teemana oli edelleen hyvinvointi. Hyvinvointityd on sdannéllisti ja suunnitelmallista lukion
opiskeluhuoltotyéryhmén koordinoimaa toimintaa. Lukiossa panostetaan moniammatillisesti yhtei-
sollisyyteen erilaisilla pienilld tapahtumilla.

Lukiossa keskityttiin edelleen LOPS 2021 -opetussuunnitelman jalkauttamisen opetukseen ja koulun
muuhun toimintaan. Kaikki lukion opiskelijat opiskelivat jo uusimman opetussuunnitelman mukaan.
Fysiikan opiskelijoilla oli mahdollisuus kéyda tekemassa tydkursseja Tampereen tekniilisessa yliopis-
tossa. Teemaopintojen Tydpolku -kurssiin sisaltyva yrittdjyysvalmennus tehdaén yhteistydssa TAMK:n
Proakatemian seka Hameenkyron ja Ikaalisten yrittdjien kanssa.

Lukion opiskelijatutorit toimivat yhteistyossa opinto-ohjaajien ja ryhmanohjaajien kanssa. Tutorit
ovat olleet aktiivisesti mukana uusien opiskelijoiden ryhmayttamisessd, lukion kéytanteisiin opasta-
misessa, kurssi- ja opintojaksovalinnoissa seka lukion kulttuuriin perehdyttimisessa. Tutorit ovat
osallistuneet aktiivisesti my&s lukion markkinointiin sekd oman koulun ettd Sastamalan 9. -luokkalai-
sille.

Lukio toimii samassa koulurakennuksessa Yhteiskoulun kanssa. Lukio on kokonaan kaksisarjainen.
Lukion aloittaneista opiskelijoista 20 tuli Yhteiskoulusta, 2 Sastamalasta ja 7 Yl&jérvelta. Lukiossa opis-
keli my6s sveitsildinen YFU:n kautta tullut vaihto-opiskelija koko lukuvuoden ajan.

Lukiossa on yhteinen rehtori perusopetuksen kanssa. Vararehtori on lukion oma. Lehtoreita on 6,

peruskoulun kanssa yhteisid lehtoreita 11, tuntiopettajia 2.

Lukion opiskelijamaérét ja opiskelijakohtaiset nettomenot

Opiskelijoita 20.9. Menot
euroa/opiskelija
2022 2023 2022 2023
125 113 8 497 9938
Erotus -12 Erotus 1441
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HdmeenRurd
Hankkeet

Lukio sai vield valtion erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi 31.7.2023 asti.
Lukio on mukana Parkanon ja Saskyn lukioiden (lkaalisten, Pirkanmaan aikuislukion ja Ruoveden)
kanssa hankkeessa LOOP-laatua opiskelijoiden opintopolkuihin. Hankkeelle my&nnettiin valtion-

avustusta 64 000 euroa, josta Himeenkyrdn osuus on 11 000 euroa. Hankkeen avustusprosentti on
90 ja toteutusaika 9.2.2022 — 31.7.023.

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikapaillikké Mika Koskela

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 1933 900 1877 700 1877700 1795 200
Tulot 240 700 109 400 109 400 196 400
Netto 1693 200 1768 300 1768 300 1598 800

Vapaa-aikapalveluiden nettomenojen toteumaprosentti oli 90,40 %, talousarvio alittui 169 400 eu-
rolla. Toimintatuotot ylittyivat 87 000 eurolla (179 %).

Vapaa-aikapalvelut aloitti 1.1.2023 uudella nimikkeelld. Vastuualue toimi 2015-2022 Elamanlaatupal-
velujen nimella. Vapaa-aikapalveluissa on tullut uusia vakansseja ja vaihdoksia kuluneen vuoden ai-
kana. N&it3 uusia tehtavid ovat olleet muun muassa kulttuurikoordinaattori ja lasten ja nuorten lii-
kuntapalveluihin likunnanohjaaja. Uusi kirjastonjohtaja ja nuoriso-ohjaaja aloittivat tehtévansa ke-
vain 2023 aikana. Vapaa-aikapalveluissa tehddan hyvaa ja tehokasta vastuualueen sisdistd yhteis-
tyota.

Vapaa-aikapalvelut jakoi toiminta- ja kohdeavustuksia 36 600 eurolla ja jadhalliyhtidn avustusta
80 000 euroa. Lautakunta jakoi kohdeavustuksina 11 600 euroa viidelle hakijalle. Alle 500 euron avus-
tuksia jaettiin nelja kappaletta. Kylien jadkaukaloiden hoitoon jaettiin 300 euroa kolmelle hakemuk-
sen jattaneelle yhdistykselle.

Hyvinvointikoordinaattorin toimi perustettiin ja hyvinvointikoordinaattori aloitti tyénsa 1.12.2022.
Tehtava oli sijoitettuna liikuntapalveluiden vastuualueelle 31.12.2023 saakka, minka jalkeen se siirtyi
sivistyksen talous- ja hallintopalveluihin.

Kansalaisopiston toiminnan jarjestsd Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskyn Petdjaopisto. Kansa-
laisopiston kulut olivat 170 800 euroa. Pirkanmaan musiikkiopistolta ostettiin palveluita 43 000 eu-
rolla, jolla jarjestettiin opetus n. 50 oppilaalle.

Kirjastolla jarjestettiin 13 tapahtumaa, joissa oli yhteensd 516 osallistujaa. Naiden liséksi jarjestettiin
satutunteja joko kirjastolla tai paivikodeissa (33 kpl, joissa oli yhteensé 714 osallistujaa), kirjavink-
kauksia joko kirjastolla tai kouluissa (15 kpl, joissa oli yhteensa 310 osallistujaa). Kirjaston tapahtumiin
osallistui yli 1 500 kuntalaista. Kirjastosta lainattiin aineistoa 118 916 kertaa vuonna 2023 (112 074
kertaa vuonna 2022), kasvua edelliseen vuoteen oli ldhes 7000 lainaa. Fyysisia kdynteja kirjastossa oli
yhteensa 58 100. Hameenkyrd kuuluu PIKI-kirjastokimppaan, johon kuuluu lédhes kaikki Pirkanmaan
kirjastot. Verkkokirjasto ja sekd digitaaliset palvelut hankitaan yhdessé muiden PIKI-kirjastojen
kanssa, ja muiden PIKI-kirjastojen aineisto on kaytettavissa seutuvarauksella.
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Valtuuston 20.2.2022 paattaman sopeutusohjelman mukaisesti kirjastopalvelujen hankintamaarara-
hasta oli véhennetty 10 000 euroa. Maararaha on palautettu ennalleen vuoden 2024 talousarviossa.

Kulttuurikoordinaattori aloitti 1.3. alkaen. Konsertteja ja vierailuja jarjeslettiin aktiivisesti kouluissa ja
pdivdkodeissa. Veteraanipdivan ja Itsenaisyyspaivan juhlat toteutettiin yhteistydssd seurakunnan
kanssa. Myos kotiseutumuseon keséaohjelma oli monipuolinen, tarjoten esityksia ja tydpajoja, ja ka-
vijoita oli runsaasti. Kulttuuripalvelut avasivat Hameenkyréén banditilan osoitteeseen Kivimaentie 12.

Koulujen kulttuurisuunnitelman lisaksi kulttuuripalvelut olivat aktiivisesti mukana tai jarjestivat seu-
raavia tapahtumia ja aktiviteetteja: LandeFest 2023, Myllykolun "lhmiset suviydssa" -ooppera, Puis-
tofilosofia goes Hameenkyro! ITE-taidendyttely, yhdistysfoorumi, vanhusten viikot, Harry Potter -ta-
pahtuma, "Hémeenkyrd kuuluu kaikille!" -tapahtuma, peréakonttikirppis & musiikkiopiston konsertti
& soitinkokeilu, sekd Hameenkyrén ensimmaiset lanit (yhdessa tietokoneella pelaamista).

Kulttuuriparlamentti aloitti toimintansa kulttuuripalveluiden aloitteesta ja kokoontui nelja kertaa
vuonna 2023. Kulttuuripalvelut osallistuivat Operaation Pirkanmaan toimintaan, Kuppi-hankkeeseen
ja Tanssivat yhteisot -hankkeeseen.

Nuorisopalvelut jérjesti avointa nuorisotilatoimintaa nuorisotalo Prikassa 150 péivana ja kavijoita oli
yhteensé 3839 nuorta. Mahnalan koululla pidettiin kerran viikossa kylé&nuokkaria, aukiolopaivia oli 29
Jja kavijoita yhteensa 342. Kaikkien koulu -hanke mahdollisti syyslukukaudella koulunuorisotyénteki-
jan palkkaamisen ylakouluun ja lukioon, hanke jatkuu vielad kevatkauden 2024. Syksylla nuoriso-oh-
jaajat jalkautuivat nuorten pariin uudelle Tippavaaran S-marketille kaksi kertaa viikossa. Lisaksi nuo-
risopalvelut jarjestivat erilaisia retkia, leirejd, yonuokkareita, nuorten vaalipaneelin ja muuta vaihtele-
vaa toimintaa.

Nuorisopalveluille palkattiin vakituinen varhaisnuoriso-ohjaaja, jonka tehtdvdnid on mm. pitda ela-
méntaitotunteja kerran kuukaudessa kaikille 5.-6.-luokkalaisille. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman mukaisesti jarjestettiin yhteistydssa kuraattorin kanssa mediakasvatustunnit kaikille 1.-3.- ja
5.-luokkalaisille. Varhaisnuoriso-ohjaaja osallistuu ryhmaytyksiin ja pitda yhteistydssa seurakunnan
kanssa kerhoa alakouluikaisille kerran viikossa kirkonkylalla.

Nuorisovaltuusto jatkoi aktiivista toimintaansa. Toukokuussa jérjestettiin Pirkanmaan nuorisofoo-
rumi, jonne kutsuttiin kaikki Pirkanmaan nuorisovaltuustojen jasenet ohjaajineen. Yleiskokouksia pi-
dettiin 12 kertaa ja naiden vélilla erilaisia tyskentelytapaamisia. Nuvan edustajat osallistuivat val-
tuuston, lautakuntien, alueellisen nuorisovaltuuston ja kattavasti kunnan tyéryhmien kokouksiin.
Nuva oli jalleen mukana jarjestimassa ylakoululla Vaikuta! -paivan yhdeksisluokkalaisille ja jakoi
Hyva tyyppi -stipendit.

Liikuntapalveluissa jatkettiin likunnanohjausta, erityisesti terveysliikuntaa tysikisille, ikdantyville ja
erityisryhmille. Ylaasteikdisten kuntosaliohjausta jérjestettiin yhteistydssd nuorisopalvelujen kanssa.
Lahiliikunnan lautasmalli hankkeelle palkattu liikunnanohjaaja jérjesti muun muassa lapsille ja nuorille
likuntatapahtumia, perheiden jumppatuokioita seka toimi yhteistydssa paivakotien kanssa. Uima-
koulut jarjestettiin Jarvenkylan uimalassa heindkuussa liikunnanohjaajan ja kesity&tekijdiden voimin.
Uutena palveluna liikuntapalvelut aloittivat kokeilun uimahallimatkoihin, joka oli kehuttu toiminta-
malli kuluvana vuotena. Liséksi liilkuntapalvelut hankkivat kavijélaskurit, joiden avulla voidaan seurata
tenniskentdn, frisbeegolfradan ja kuntoportaiden kavijamaaria.
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Kyréskosken urheilukentin kolmas vaihe toteutettiin kuluneen kesén aikana. Alueelle tehtiin ulko-
kuntosalin pohjat, mutta laitteet asennetaan kevaalld 2024. Pappilanmetsan pururadan valot uusittiin
led-valoiksi noin kahden kilometrin matkalta. Yhteiskoulun pesépallokentta kaannettiin, jonka yhtey-
dessa kentan pinta uusittiin, maapohjia korjattiin ja kioskirakennus uusittiin. Jaghallin kuntosalilait-
teita uusittiin joulukuussa 2023 monipuolisesti ja suurimmat yksittaiset laitteet investoinnissa olivat
juoksumatto ja ristitalja. Huoltorakennuksen purkaminen kaynnistyi lokakuussa 2023, jonka jalkeen
alkoi uuden huoltorakennuksen rakentaminen. Vapaa-aikapalvelut ovat hankkeen tilaaja ja elinym-
paristopalvelut puolestaan hankkeen toteuttaja. Hankkeen on mééra olla valmiina elokuussa 2024.
Liikuntapalveluissa tyoskenteli kesdlld 12 nuorta urheilukentalld ja uimarannalla uimakoulujen
apuohjaajina.

Liikuntapalvelut hoitavat jadhallin jaan jaadyttamistd aamusta 1-2 tunnin tydosuudella ja illasta 4
tunnin tydosuudella. Tehtévia hoitavat kaksi liikuntapaikkahoitajaa. Viikkonloppuna jaadytys ja auraus
ostetaan jadhalliyhtiolta.

Vapaa-aikapalveluissa tydskenteli vuoden 2023 joulukuussa 14 paatoimista tydntekijaa ja nelja maa-
raaikaista tyontekijaa.

Hankkeet
Kulttuuripalvelut:

e Operaatio Pirkanmaa 2023
e Kuppi -hanke 2023
o Tanssivat yhteisot 2023

Liikuntapalvelut:
o Pesipallokentin korjaushanke. Hankkeessa kaannettiin pesapallokentta ja uusittiin kioskira-
kennus. Hankkeeseen saatiin aluehallintovirastolta 43 000 euron avustus.
e Liikunnan lautasmalli-hanke alkoi maaliskuussa 2023 ja paattyi 31.12.2023. Hankkeessa lii-
kunnanohjaus painottui lapsiin ja nuoriin.

Nuorisopalvelut:

e Nuorisopalvelut: AVI:n erityisavustuksen rahoittama Kaikkien koulu-hanke on suunnattu
kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvan nuorisotydn vahvistamiseen ja kehittdémiseen. Avustuk-
sella palkattiin nuorisopalveluihin koulunuorisotydntekija. Sijoituspaikkana ylakoulu ja lukio.
Avustusta saatiin 35 000 euroa ja hanke jatkuu kevatkauden 2024.
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2.5 Elinympéristopalvelut

Palvelujohtaja:

Lautakunnat:

Toimintakertomus 2023

elinymparistéjohtaja Ritva Asula-Myllynen

elinympiristolautakunta ja lupajaosto

Elinympidristopalvelut (ilman vesihuoltolaitosta)

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 11617 800 10 402 700 10 081 000 11031 000
Tulot 10 421 000 12 197 600 11264 100 11130 000
Netto 1196 800 +1794 900 +1183 100 +99 000

Elinymparistdpalveluihin kuuluu perinteisten teknisten palvelujen ja vesihuollon liséksi kunnan asi-
ointipisteen palvelut ja elinkeinopalvelut, johon kuuluvat yrityspalvelut ja tyollisyyspalvelut. Raken-
netun ympariston palvelukokonaisuuden asiakkaita ovat kaikki kuntalaiset, yrittsjat, matkailijat ja
kunnan muut palvelualueet. Tavoitteena on yllapitda elinvoimaa ja kehittaa toimivaa, turvallista ja
terveellista toimintaympaérist6a elamiselle, asumiselle ja yrittdjyydelle. Palvelualue huolehtii osaltaan
alueen vetovoimasta, siisteydesta ja viihtyisyydesté seki toteuttaa kunnan hyvinvointity6ta omilla
vastuualueillaan.

Elinymparistdpalveluissa toimintatuotot alittuivat 134 000 euroa (98,8 %) ja toimintakulut ylittyivat
950 000 euroa (1094 %). Tuottojen alitukset johtuivat padosin toteutumattomista sopeutusohjel-
maan merkityista tonttien ja rakennusoikeuksien tuotto-odotuksista. Toimintakulujen ylitykset joh-
tuivat ldhinna kaavateiden ja yleisten teiden kunnossapidosta, tarvittavista palvelurakennusten kun-
toarvioista ja rakennusten koneiden ja laitteiden kunnossapidosta.

Vuonna 2022 toteutettu hyvinvointikysely kuntalaisille toimii palvelualueen yhtena hyvinvointityén
kehittamisasiakirjana. Raportti valmistui 13.1.2023. Yhdyskuntasuunnitteluun kuuluu olennaisesti
kokemusperaisen tiedon hyddyntaminen ja karttapohjaisella toteutuksella paastaan tarkastelemaan
nimenomaan fyysiseen ympéristéon kiinnittyvaa hyvinvointitietoa. Hyvinvointitietoa tuotti kyselyssa
erityisesti osio, missd ihmiset merkitsivat kartalla kokemistaan mieluisista ja epamieluisista pai-
koista. Kyselyyn siséllytettiin palvelualueen tarpeisiin liittyvid muitakin osia, joita voidaan hyédyntaa
muun muassa kuntamarkkinoinnissa, alueiden siistimisessa ja yhdyskuntasuunnittelussa erityisesti
raskaalta liilkenteeltd vapautuneen vanhan valtatien varressa. Vastausaineistoa hyddynnetaan alu-
een kehittdmistoimenpiteissa ja elinvoimatydssa.
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Palvelualueen yhteiset tavoitteet

Strateginen paamaéra: Hyvinvoiva hameenkyroldinen
Avaintavoite: Kaikenikaisten kuntalaisten eldmanlaadun edistdaminen

Toimintakertomus 2023

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Kehitetaan virkistysalueita ja
parannetaan niiden hoitoa

Tavoitetaso: Parannetaan
ranta-alueiden  virkistyskoh-
teita ja maisemanhoitoa

Mittari: Suunnitellut ja tehdyt
toimenpiteet  *Pappilanjoen
varrella ja venesatamassa
*Puskittumisen poistoa

Puskia on raivattu kunnan ton-
teilta kuntalaiskyselyn pohjalta.
Lisaksi on teetetty kaavakatu-
jen varsien raivausta siella,
missa puiden ja pensaiden ok-
sat ovat levinneet liikennetta ja
katujen hoitoa héiritsemaan.
Satama-alueiden kehittaminen
jatkuu.

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hdmeenkyroldinen
Avaintavoite: Kaikenikdisten kuntalaisten elamanlaadun edistaminen.

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Kavelyn ja pyorailyn edistdmis-
ohjelman laatiminen silld edel-
lytyksella, etta kunta saa valti-
olta avustusta ohjelman teetta-
miseen.

Tavoitetaso: Ohjelma tehdaan

Mittari: Ohjelma valmis vuoden
loppuun mennessa

Rahoitus saatiin, ohjelma val-
mistui, elinymparistdlauta-
kunta késitteli sen osaltaan
7.11.2023 ja lahetti edelleen
kunnanhallituksen ja
-valtuuston paatettavaksi.

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyrd
Avaintavoite: Ohittamattomat elinkeinopalvelut

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Ylldpidetaan jatkuvaa yhteis-
tyota yritysten kanssa.

Tavoitetaso: Nykyisten ja uu-
sien yritysten tarpeiden kar-
toittaminen.

Mittari:

*Yritysvierailujen maara

* Tyollisyyspalvelujen yritysvie-
railujen maara

55 yrityskayntia

Strateginen paamadara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Kestéva ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Rakennetun omaisuuden ar-
vosta huolehtiminen

Tavoitetaso: Toteutetaan pal-
velurakennusten salkutus yh-
teistydssd Senaatti-kiinteistd-
jen kanssa

Mittari: tyo valmis vuoden lop-
puun mennessa.

Palvelukiinteistdihin  investoi-
daan talousarvion puitteissa
kohteittain kuntoarvioihin pe-
rustuen. Padperiaate on myyda
ne, milld ei ole omalle palvelu-
tuotannolle kayttoa. Valtakun-
nallinen hanke etenee edelleen
rinnalla.
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Hallinto- ja toimistopalvelut

toimistopadillikko Sari Hietala-Karlsson

Toimintakertomus 2023

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 434 800 465 200 465 200 526 200
Tulot 363 600 367 600 367 600 325 800
Netto 71200 97 600 97 600 173 500

Hallinto- ja toimistopalvelut tuotti:
e toimisto- ja asiantuntijapalvelut elinympéristopalveluille ja vesihuoltolaitokselle
e elinympéristélautakunnan ja lupajaoston sihteerin tehtévit, asioiden valmistelu ja toimeen-
panon tuen
e elinymparistélautakunnan ja lupajaoston esittelijan tehtavat
e paikkatieto- ja muiden digitaalisten palvelujen koordinoinnin
¢ asiakaspalvelun kuntalaisille

Elinymparistolautakunta kokoontui 12 kertaa ja elinymparistélautakunnan lupajaosto 10 kertaa.
Hallinto- ja toimistopalveluihin kuuluvassa asiointipisteessa palvellaan kuntalaisia Kelaa ja TE-palve-
luita koskevissa asioissa. Kelaa ja TE-palveluita koskevia kdynteja on kirjattu vuoden 2023 aikana
592. Asiointipiste on avoinna ma-ke klo 9 -15 ja to-pe palvellaan ajanvarauksella. Liséksi palvelusih-
teeri vastaa kunnan asuntojen vuokrasopimusten hallinnasta ja laskutuksesta.

Kunta l&hti mukaan valtakunnalliseen pienten paikkakuntien paikkatietohankkeeseen ja siina on ol-
lut vetovastuussa paikkatiedosta vastaava toimistosihteeri. Hankkeeseen kuuluva osoiterekisterin
laadunparannusprojekti aloitettiin 2022 ja hanke jatkui my&s vuonna 2023.

Yksi toimistosihteereista elakoityi alkuvuodesta ja uusi toimistosihteeri aloitti maaliskuussa.

Asuintonttimarkkinoinnissa tehtiin yhteistyota tyéllisyyspalveluiden kanssa drone-kuvaamisessa.

Hallintosd&@nnén mukaan asuintonttien varaukset kuuluvat toimistopaéllikélle. Asuintonttien varaus-
paatoksia tehtiin seitseman kappaletta.

Tilapalvelut

tilapalvelupdillikkd Harri Jaaskeldinen
euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023
Menot 4241 700 4190 600 3757 000 4540 100
Tulot 6 709 100 8 851 500 7 915 400 8 013 700
Netto + 2 467 500 +4 660 900 +4 158 400 + 3 473 500

Tilapalvelut tuotti
- kunnan rakennuskantaomaisuuden hallintaa ja kunnossapitoa

- kiinteistdjen piha-alueiden yllapitoa ja hoitoa
- muiden palvelualueiden vuoden aikana tilaamia tila- ja korjauspalveluja
- vuotuisten investointihankkeiden toteuttamista

- tilojen vuokrauksen Pirkanmaan hyvinvointialueelle
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Tilapalvelut vastasi kunnan palvelualueiden tarpeisiin myés ulkopuolisilta vuokrattujen toimitilojen
hoidosta, vuokrauksesta, hallinnoinnista ja kunnossapidosta sopimusten mukaisesti. Elinymparisto-

lautakunta vahvistaa vuosittain kunnan toimitilojen sisdiset vuokrat. Vastuualue huolehtii myés ra-
kennuttamistehtavista.

Vuoden aikana hoidettiin seitsemin vastuualueeseen kuuluvaa urakointiin ja rakennuttamiseen liit-
tyvaa julkista kilpailutusta Tarjouspalvelufi: n kautta ja niisté tiedotettiin kunnan nettisivuilla.

Keskeisimmat hankkeet olivat:

Yhteiskoulun auditorion lattian korjaus, Kyréskosken koulun ilmanvaihtoremontti osa 1/3, Kyros-
kosken koulun akustiikkaremontti, Sasin paivikodin uudet kuivauskaapit, Kyroskosken urheilukes-
kuksen vanhan huoltorakennuksen purkaminen ja uuden huoltorakennuksen rakentamisen aloitta-
minen. Lisaksi kilpailutettiin eri osa-alueiden pienhankinnat puitesopimuskumppaneiden saamiseksi
Tuomi Logistiikan avustuksella.

Yksi kiinteistonhoitaja elakdityi kesélld ja hdnen tilalleen palkattiin kiinteisténhoitaja maéaraaikaiseen
tydsuhteeseen. Hanet vakinaistetaan vuoden 2024 aikana.

Muutostalousarviossa piti oikaista virheelliset tulot ja menot kahdesta Pirkanmaan hyvinvointialu-
eelle siirtyneesta sopimuskiinteistdst, jotka eivat olleet enda kunnan kéytdssé. Ne olivat ulkopuo-
lelta vuokrattuja tiloja ja perusturvapalvelujen kaytdssa vuoden 2022 loppuun asti. Vuoden 2023
alusta vuokrasopimukset siirtyivat omistajan ja hyvinvointialueen valisiksi. Talousarviosta poistettiin
virheellisesti merkityt tulot 885 400 euroa ja menot 433 600 euroa.

Ateria- ja puhtauspalvelut
ateria- ja puhtauspalvelupdillikko Erja Tomminen

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 2 542 100 1956 700 1956 700 1741300
Tulot 2 407 200 1983 200 1985 800 1751900
Netto 134 900 +26 600 +29 200 + 10 600

Ateriapalvelut tuottaa ravitsemussuositusten mukaista laadukasta ja kustannustehokkaasti tuotet-
tua ateriapalvelua kunnan muille yksikéille. Palvelutuotantoon kuului vuoden aikana sivistyspalve-
luiden koulu- ja varhaiskasvatusyksikéiden ateriapalvelut. Lisaksi aterioita valmistettiin ty6ilisyyspal-
veluiden hyvinvointialuesiirron jalkeen kuntaan jaaneelle yksikolle.

Ateriapalvelujen osavastuualueeseen kuului monitoimikeskus Sillan keskuskeittic seka viisi palvelu-
keittiota kouluilla ja varhaiskasvatusyksikdissa (Heinijérvi, Mahnala, Sasi, Kyréskoski ja Yhteiskoulu/lu-
kio). Vuoden aikana makuraatitoimintaa laajennettiin ja lahes kaikissa kouluissa ja paivakodeissa jar-
jestettiin makuraateja yhteisty®ssa siséisten asiakkaidemme kanssa. Sasin ja Heinijérven paivakodin
ja ateriapalveluiden yhteistydssa toteutettiin my6s Makuaakkoset diplomi —hankkeet.

Havikkiteema oli tirkeadssa roolissa ja yhteistydssd Mahnalan Ympdristokoulun kanssa hankimme
kohteeseen biovaaka -havikinseurantajérjestelmén. Liséksi aloitimme havikin luovutukseen liittyvan
yhteistydn Hameenkyrén seurakunnan diakoniatyon kanssa seka yhteiskoulun kotitalousopetuksen
kanssa. My&s muita toimenpiteitd hévikin minimoimiseksi laitettiin vireille. Liséksi jérjestettiin lahi-
ruokateemapaivid hyddyntéen lahituottajien elintarvikkeita.
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Puhtauspalveluiden osavastuualueen tehtévana on tuottaa puhtauspalvelut tehokkaasti ja ympiris-
tonakokulmat huomioiden kunnan kiinteistdissa pois lukien monitoimikeskus Sillan tilat. Osavastuu-
alueella hyédynnetadn myos ostopalvelua. Yhteistydkumppanina toimii Coor Service Management
Oy. Puhtauspalveluissa toteutettiin sdannollisesti kohdekohtaiset laatukierrokset sekd oman puh-
tauspalvelun etta ostopalvelukohteiden osalta (mm. Monitoimikeskus Silta). Ympéristonakokulmaa

tehostettiin hankkimalla kohteisiin tehokkaampia tyévalineits, jotka mahdollistavat puhdistusainei-
den vdhaisemman kayton.

Ateria- ja puhtauspalveluihin hankittiin pintahygienianaytteiden ottamiseen liittyva mittari ja kai-
kista ateriapalvelun kohteista seurattiin elintarvikelainsdadannén mukaisesti pintahygienian tasoa.
Mittauksia tehtiin sa&nnéllisesti my6s puhtauspalveluissa palvelun hygieenisen laadun varmista-
miseksi.

Vuoden aikana henkil6sto kouluttautui lyhytkurssien muodossa erityisruokavalioiden seka lattioi-
den peruspuhdistamiseen liittyvien puhtaanapitomenetelmien osalta.

Henkiléston poissaolotilanteet pyrittiin jarjestdmaan padsaantdisesti ilman sijaisia seka ateria- etta
puhtauspalveluiden osavastuualueilla ja talla toimenpiteella oli kustannuksiin positiivinen vaikutus.

Yhdyskuntatekniikka

yhdyskuntatekniikan paallikké Jari Luoma

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 1350700 1243 700 1243700 1717 500
Tulot 402 500 377 000 377 000 611 500
Netto 948 200 866 700 866 700 1106 000

Yhdyskuntatekniikan palvelut tuotti
- kaavakatujen ja sopimusperusteisten yksityisteiden kunnossapitoa
- teknisen varaston ja konekeskuksen yllapitoa
- yleisten alueiden hoitoa (puistot, leikkipaikat, viheralueet, venepaikat, matonpesupaikat ja
tori)
- kaavoitettujen tonttien infrapalveluita
- kunnan puolelta Himeenkyronvayla-hankkeen projektipéallikén tehtavia
- vuotuisten investointihankkeiden toteuttamista

Vuoden suurimpia investointeja olivat Hdmeenkyrénvéylahanke ja Hanhijarven asemakaava-alueen
kadut ja kunnallistekniikka. Molemmat investoinnit saatiin valmiiksi vuonna 2023. Pirkanmaan ELY-
keskuksen kanssa yhteistydssa jatkettiin kevyenliikenteenvéyldn suunnittelua Sasin paivakodin ja
Maisematien loppupéén vilille noin kolmen kilometrin matkalle. Suunnitelmat valmistuivat ja néh-
tavilldolo ajoittuu alkuvuoteen 2024. Torin perusparannuksen suunnitelmat valmistuivat ja raken-
nettua saatiin massanvaihdot, kaapelien vedot ja muu maan alle jadva rakentaminen. Hanke jatkuu
vield vuosina 2024 ja 2025.

Katuvaloja on kunnassa yhteensa noin 2 000 ja vuoden loppuun mennessi niista on uusittu tai ra-

kennettu led-valoiksi noin 15 %. Ty6ta on tarkoitus jatkaa vuosittain. Asfaltointeja tehdaan myés
vuosittain maararahojen puitteissa. Teiden ja katujen talvihoitosopimusten optiovuosi paattyi
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30.4.2023. Uusi kaksivuotinen sopimuskausi kaavakaduille ja yksityisteille kilpailutettiin kesalla ja
uudet urakoitsijat aloittivat sopimuskauden 1.10.2023.

Menot (toimintakulut) ylittyivat yli 470 000 eurolla l3hinna katujen ja teiden hoidon (77 % ylityk-
sistd) sekd sahkén osuuden (10 % ylityksists) johdosta. Teiden hoidon kustannuksia aiheuttivat seka
runsasluminen talvi ettd uusien hoitosopimusten aiempaa selvasti kallimmat hinnat.

Tulot (toimintatuotot) ylittyivat yli 230 000 eurolla siksi, ettd metsanmyyntitulot ja maa- ja vesialuei-

den vuokratuotot (pellot) ylittivat arvioidun kéyttdsuunnitelman tuotot.

Ympiristopalvelut
elinympiristojohtaja Ritva Asula-Myllynen, toimistopéallikko Sari Hietala-Karlsson

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 202 TP 2023

Menot 1086 200 987 300 987 300 996 900
Tulot 185 800 389 400 389 400 143 500
Netto 900 400 597 900 597 900 853 400

Ymparistopalvelut tuotti ympéristéon liittyvan lainsaddannon mukaisia viranomais-, lupa- ja suun-
nittelutehtavia (kaavoitus, maankayttd, ymparistonsuojelu, rakennusvalvonta).

Kaavoitus

Kaavoituksessa tilattiin ja tuotettiin kunnan kaavoitusta toteuttaen p@aosin kaavoitusohjelmaa ja
tavoitteellista aikataulua. Kehitettiin kunnan maankaytt63 ja valmisteltiin maapoliittista ohjelmaa.
Kaavoituskatsaus valmistui elokuussa (MRL 7 §). Otettiin kdyttoon uusi karttapalvelu ja asemakaa-
vayhdistelma WEbGis, jossa yllapidamme asemakaavayhdistelmaa (MRA 29 §).

Valmisteltiin kaavatoimikunnan tydohjelma ja kokouksia 7 kpl. Toimikunnan tydohjelmassa oli toi-
miminen yleiskaavojen ohjausryhmiané, asemakaavojen kehittamistd, maapoliittisen ohjelman paivi-
tystyota seka ajankohtaisten maankayton asioiden kasittelya. Jarjestettiin kaksi tutustumiskayntia
toimikunnalle ja viranhaltijoille. Toukokuussa tehty kohdekaynti keskittyi kunnan rantamaiden hyo-
dyntamiseen asuin- ja virkistysalueina ja syyskuussa toinen aurinko- ja tuulienergia- seké yritysalu-
eisiin.

Yleiskaavoituksen osalta vireill3 oli kolme osayleiskaavaa. Sasi-Mahnala-Laitila-Metsakulma -kaavan
laatimisty6ta hankittiin puitesopimuskumppanilta ostopalveluna. Valmistui tarkastettu kaavaehdo-
tus ja se asetettiin nahtaville ja jarjestettiin kolme vastaanottopaivaa osallisille. Konikallion tuulivoi-
mapuiston osayleiskaavoituksessa kaavaluonnoksen laatiminen ja hankkeen ympéristovaikutusten
arviointia hankittiin my&s ostopalveluna. Luonnosvaiheen nahtaville laittoa lykattiin pohjavesiselvi-
tyksen taydennyksen takia. Himeenkyrén keskustan osayleiskaavaa ei edennyt johtuen em. yleis-
kaavojen etusijasta.
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Vuoden aikana asemakaavoja oli vireilld seitseman:

e Hollitien alueen osalta kunnan ja ulkopuolisen rakennusyhtién valinen sopimus purkautui ja
talousarvion tavoitteet 200 000 euroa myyntituotosta ei toteutunut. Kaavan laatiminen
kaynnistettiin kunnan omana hankkeena ja osallistumis- ja arviointisuunnitelma valmistui.

 Yli-Niskalan alueella kaynnistettiin kaavoitus asuin- ja virkistysalueen kehittamiseksi Kyrés-
jarven ranta-alueelle. Kaava laaditaan p&aosin kunnan omana tydna.

e Sasissa Neidonniityn alueen asemakaavan ehdotus valmistui ja kunnalle kahdeksan AO-
tonttia ja yksi rivi- tai paritalojen rakennuspaikka.

e Tippavaaran uudesta yritysalueesta, Himeenkyrovaylan etelapuolella, tehtiin kustannusver-
tailuja ja alueesta valmistui alustava ehdotus.

e Laivarannan asemakaavamuutoksen vireilletuloa valmisteltiin Uskelanniemeen.

e Asemakaavoja valmistui kolme. Seuloontien asemakaavan ja -muutoksen myéta tuli omako-
titalotontteja kymmenen kunnalle. Liséksi valmistui kaavamuutokset koskien Ristamaentiets,
Valtakatua ja Haijaantieta seka Ahrolantiets ja osaa Kylméaojantieta.

Kaavoitus valmisteli ja esitteli lupajaostolle suunnittelutarve- ja poikkeamislupia 15 kpl, joista kertyi
maksutuottoa 9 459 euroa.

Kaavoituksessa tyskenteli kaavoituspaallikko ja tammikuussa aloittanut kaavasuunnittelija. Lisaksi
toimistosihteerin paikkatietopalveluja oli kaytdssa.

Ympéristonsuojelu

Ymparistdnsuojelun keskeisia tehtévia olivat ymparistclupien kasittely, ymparistén valvontatydt, au-
mausilmoitukset, siivouskehotukset seka 6ljyvahingoista aiheutuneet valvontatehtavit.

Ympéristotarkastaja irtisanoutui 10.8.2023, uuden rekrytointi aloitettiin heti ja uusi ymparistotarkas-
taja paasi aloittamaan ty6t 1.11.2023.

Elinympdristélautakunnan lupajaosto suoritti ympéristokatselmuksen toukokuussa. Ymparistokat-

parantamiseksi. Tata toimintaa jatketaan vuosittain.

Hameenkyrdn kunta osallistuu Vesien kunnostuksen edistaminen -hankkeeseen lkaalisten reitilla
vuosina 2023-2025. Hankkeen pééatavoitteena on edistda ja toteuttaa vesien kunnostus- ja hoito-
ty6té koko lkaalisten reitin alueella, johon Hameenkyrén vesistét suurimmalta osin kuuluvat. Vuosi-
kustannukset ovat 5 000 euroa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa myonnettiin rakennuslupia 72 kpl, rakennusluvan jatkopaatédksia 19 kpl, toi-

menpidelupia 48 kpl, toimenpideilmoituksia 18 kpl, purkamislupia 5 kpl, ilmoituksia purkamisesta 2
kpl, maisematy6lupia 6 kpl. Lisaksi vastuullisen tydjohtajan hakemuksia kasiteltiin 119 kpl ja suori-

tettiin n. 200 katselmusta. Rakennusvalvonnan lupien digitointi eteni. Vuoden lopussa rakennuslu-

pia on digitoimatta kaikki ennen vuotta 2006 valmistuneet luvat. Rakennuslupien digitointi aloitet-
tiin vuodesta 2013.
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Kiinteistoveroselvityksen mydta myés rakennusvalvontaan on tullut runsaasti kohteita selvitetta-
vaksi.

Talousarviossa varattiin maararahat uudistuneen viestdosion ja vaestdtietojen automaattipaivityk-
sen hankintaan CGl:Ita ja taméa hanke toteutui. Tdma vaikutti merkittavasti manuaalisen tydn véhe-
nemiseen.

Maankaytt6

Vuonna 2023 VT3:n maapohjakorvaukset ratkaistiin maanmittauslaitoksen maantietoimituksessa.

Maankayton toimialalla laadittiin ja paivitettiin maa-alueiden vuokrasopimuksia yhteensa seitse-
man.

Uusia maa-aineslupia my&nnettiin yksi ja yhteen voimassa olevaan lupaan tehtiin muutoksia.

Kiinteistokauppoja tehtiin yhdeksan. Kunta hankki ynden maaraalan asemakaavoitukseen ja yhden
rakennetun kiinteistén. Maanomistajille myytiin maar&aloja viisi ja rakentajille pientalotontteja
kolme. Lisaksi myytiin yksi rakennettu kiinteisto.

Ymparistoterveydenhuolto

Ympéristéterveydenhuollossa kunnalla on sopimus Ympdristdterveys Pirtevan kanssa.

Elinkeinopalvelut
elinkeinojohtaja Marko Kosonen

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 1 962 300 1559 200 1671000 1 508 800
Tulot 352 800 228 800 228 800 256 400
Netto 1 609 500 1330400 1442 300 1252 400

Elinkeinopalveluihin kuuluu osavastuualueina yrityspalvelut ja tydllisyyspalvelut. Ty6té tukevat syk-
sylla perustettu elinkeino- ja tyéllisyystoimikunta ja elinkeinopoliittinen tyéryhma ELPO, missa on
edustus kunnasta, yrityksista ja oppilaitoksista.

Vastuualueen toimintaa vuonna 2023 on leimannut TE24 -uudistus ja Hanhijarven yritysalueen
markkinointi. TE24 -uudistuksen myéta kunnille siirtyy TE-keskuksilta yli 100 toimintoa, joiden hoi-
tamiseen vuoden 2025 alusta kunnat nyt valmistautuvat. Hanhijarven yritystontteja markkinoitiin
vuoden aikana voimakkaasti monia eri kanavia kéyttaen.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluissa on autettu seka aloittaneita ettd pidempaan toimineita yrityksia niiden tarpeissa.
Yrityspalvelut tekivit vuoden aikana 55 yrityskéyntid. Lisaksi yrittéjia ja muita yhteistydkumppaneita
tavattiin useissa erilaisissa koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksissa.
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Vuoden 2023 aikana Hameenkyrossa perustettiin 73 yritysts ja toimintansa lopetti 88 yritysta. Yh-
teisty6 paikallisen yrittdjayhdistyksen kanssa on ollut myés tiivista. Osallistuminen messuille ja se-

minaareihin on ollut aktiivista ja matkailullisestikin merkittavaa. Kasvanut Landefest-tapahtuma ol

jélleen kesén keskeisid alueellisen yhteistydn tuloksia. Nakyvyys sosiaalisessa mediassa on parantu-
nut entisestaan.

Tyollisyyspalvelut

Tyéllisyyspalvelut ovat mukana Pirkanmaan laajuisessa (pl. Kuhmoinen) tydllisyyden kuntakokei-
lussa. Pirkanmaan tyéllisyyden kuntakokeilussa osa Himeenkyrdn tyéttdmistd tydnhakijoista siirtyi
TE-palveluista oman kotikunnan asiakkaiksi. Kokeilussa kotikunta vastaa TE-palveluiden eli julkisten
tyévoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta asiakkailleen. Kuntakokeilu alkoi 2021 maaliskuussa,
jolloin 372 tydnhakija-asiakasta siirtyi kunnan vastuulle. Kuntakokeilun liséksi tyéllisyyspalveluihin
kuuluu nuorten matalankynnyksen valmennus starttipaja, etsiva nuorisotyd seka kierratyskeskus.
Vuoden 2023 alusta kunnan rooli maahanmuuttajien kotouttamisessa vahvistui hyvinvointialueuu-
distuksen myota ja toi lisdvelvoitteita tyollisyyspalveluille. Erityisesti kunnan rooli yksin maahan tul-
leiden alaikaisten osalta kasvoi ja lisasi yhteisty6ta Pirhan ja SPR:n kanssa.

Eduskunta hyvéksyi hallituksen esityksen julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjesta-
mista koskevaksi lainsdadannoksi 1.3.2023, jonka jalkeen lain mukaisten tyéllisyysalueiden muodos-
taminen alkoi. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 30.10.2023 Léantisen Pirkanmaan tyéllisyysalueen yhteistoi-
mintasopimuksen.

Tammikuussa 2024 kuntakokeilun asiakkaita Himeenkyrossé oli 439 ja kaikkien tydttdmien osuus
tydvoimasta oli joulukuussa 11,0 %. Starttivalmennukseen osallistui 23 nuorta ja kayntipaivia oli yh-
teensd 433. Avoin Prikka -tapahtuma kokosi yhteen entisia ja nykyisia starttilaisia ja etsivin nuoriso-
tyon asiakkaita vuoden aikana nelja kertaa. Etsivassa nuorisotydssi vuoden aikana tavoitettuja asi-
akkaita oli 85.

Tydllisyyspalveluille mydnnettiin 160 000 euron lisémaararahaa muutostalousarviossa tyémarkkina-
tuen kuntaosuuteen. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma oli 519 000 euroa.

Vesihuoltolaitos
yhdyskuntatekniikan paallikko Jari Luoma

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 1641200 1550 100 1550 100 1609 700
Tulot 2 351200 2259100 2 259 100 2180700
Netto + 710 000 + 709 000 + 709 000 + 571 000

Vesihuoltolaitos vastaa veden hankinnasta eli veden johtamisesta, kasittelysta ja toimittamisesta ta-
lousvetena kaytettavaksi seka viemardinnista eli jateveden, huleveden ja perustusten kuivatusveden
poisjohtamista sopimusten mukaisesti.

Vuoden lopussa vesihuoltolaitoksella oli kuluttajia yhteensd 3 225 kpl. Uusia liittyjia saatiin vuoden
aikana 22 kpl. Vetta laskutettiin omilta asiakkailta (pois lukien tukkumyynti) 296 372 m? ja jatevetta
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310 372 m>. Suurimpia vesiasiakkaita olivat osuuskunnat ja terveyskeskus ja suurimmat jatevesiasiak-
kaat olivat teollisuudesta, terveyskeskuksesta, Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskysta ja taloyh-
tidista. Vuoden aikana myytiin tukkuvettd Nokialle 863 815 m? ja Sastamalaan 151 512 m>.

Vuoden aikana havaittiin ja korjattiin kuusi vesijohtovuotoa. Viemaritukoksia ja rikkoja korjattiin
kolme kappaletta. Kiinteistdjen vesimittareita vaihdettiin ja asennettiin uudiskohteisiin 40 kpl. Uudet
vesimittarit ovat etiluettavia malleja. Asennuksia tehdddn vuosittain ja etaluettavien osuus kaikista
mittareista on talla hetkelld noin 13 %. Jatevedenpumppaamoilla kéytiin 21 kertaa laiterikkoja kor-
jaamassa ja jatevedenpuhdistamolla laiterikkoja ilmeni 15 kertaa.

Vesihuoltolaitos otti kesalld kiyttédn uuden tekstiviestipalvelun, mika mahdollistaa vesihuollon vies-
tien lahettdamisen kaikkiin julkisiin numeroihin ilman, ettd numeroa on erikseen annettu vesihuollon
kayttoon.

Suurimpia valmistuneita investointeja olivat Hanhijarven alueen vesihuollon rakentaminen ja viema-
riverkoston saneerauksen suunnittelu ja rakentaminen. Hanhijarven hanke valmistui ja saneerauksia
jatketaan investointeina seuraavaksi vuonna 2025.

Toimintavuonna talousvesi taytti hyvin sosiaali- ja terveysministerion asettamat laatuvaatimukset ja
-suositukset. Talousvesinaytteits otettiin omalla henkilokunnalla 11 kertaa yhteensa 58 kohteesta ja
lisaksi terveysviranomaiset ottivat yhden kerran 8 kohteesta laajemmat vesinaytteet. Talousveden
laadunvalvonnassa on lisdksi useita jatkuvatoimisia mittauskohteita kaukovalvontaan liitettynd. Vesi-
ndytteet tutki ja raportoi Kokemaenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistyksen omistama laboratorio
KVVY Tutkimus Oy.

Menot (toimintakulut) ylittyivdt kdyttésuunnitelmaan nahden vajaat 60 000 euroa, mika johtui suu-
rimmaksi osaksi henkildstdkulujen ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylityksista.

Tuloissa (toimintatuotot) jaatiin kayttésuunnitelmaan 2023 verrattuna vajaat 80 000 euroa mika on

prosentteina noin 3,5 %. Suurin ero kayttésuunnitelmaan tuli jatevesimaksutuloissa ja liittymismak-
sutuloissa.
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2.6 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelma, ulkoiset erit (1 000 e)

TA.EOB =023 TP 2023 Poikkeama
alkuperdinen muutettu
Varsinainen toiminta
Toimintatulot 9 245 8 360 8616 256
Valmistus omaan kayttéén 10 10 35 25
Toimintamenot 32 857 33 162 34 299 1137
Toimintakate 23 602 24792 25 648 856
Verotulot 23 000 23 800 24 121 321
Valtionosuudet 9000 9 070 8 967 -103
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 10 130 233 103
Muut rahoitustulot 300 200 247 47
Korkomenot 650 400 676 276
Muut rahoitusmenot 10 10 20 10
Vuosikate 8 048 7 998 7 224 -774
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot 5300 5150 4969 -181
Arvonalentumiset 0 78 78 0
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 2748 2770 2176 -594
Poistoeron vahennys 77 77 77 0
Tilikauden yli-/alijadmd 2825 2 847 2253 -594

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erit (1 000 e)

TAEOB div 023 TP 2023 Poikkeama
alkuperdinen muutettu
Varsinainen toiminta
Toimintatulot 16 051 15117 15 142 25
Valmistus omaan kayttoén 10 10 35 25
Toimintamenot 39 663 39919 40 825 906
Toimintakate 23 602 24792 25 648 856
Verotulot 23 000 23 800 24 121 321
Valtionosuudet 9 000 9070 8 967 -103
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 10 130 233 103
Muut rahoitustulot 300 200 247 47
Korkomenot 650 400 676 276
Muut rahoitusmenot 10 10 20 10
Vuosikate 8 048 7 998 7 224 -774
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot 5300 5150 4969 -181
Arvonalentumiset 0 78 78 0
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 2748 2770 2176 -594
Poistoeron vahennys 77 77 77 0
Tilikauden yli-/alijaémd 2825 2 847 2253 -594

83



¥8

(1) Y4433 000 005 000 00c- 000 00/ BSUaIIYA
044 S9L- 0 0 0 jo|nl
000 00S 000 009 000 00¢- 000 00 J0UsN
"esseld esseasn
N1esYeW UO ENNSQ "e0INa W €' m:ccmﬁmv_m_mcov_ox 000 00S 000 00S 000 00L- 000 009 sMo.oy uewoeedsniad ukyses
"essOIAIESNO|e}SOINNW Ul}3d)siod eyeseleein 0 0 000 00L- 000 001 snysouedes|| UlUIasUOY
'smado| ugnyAnjaajedsAiup 04/, S9L- 18pnnso ef 199%3esQ

snuuejsny Juulo}sanul

jopanesi) -s1eu0 o €202 dl €202 VLN 19sjoinnwl  £20¢ V1 Jewwasiee

19pnnso e[ j39a)jeso

9IS EvE- 000001~ O 000 001~ BSUI9IYA
6vL €0V~  0000SZ- O 000 052- 10N
£€9 65 000 051 0 000 051 J0USIN
‘RIS NeAION BlLUES) W U! uo ejsiojon} esoelje
" m_o_@m_ws m_vﬂ_ﬁ.m_am_s ¢ %Ms co“m..awc%:e_mﬁw 671 €0v- |0000S2- [0 000 05¢- nuAhur ualeisisguiny
‘eedwaud eppjuey B}19AIB) IN||0 19 £207
BN e e e 5 €£9 65 000 051 0 000 051 eJubjuRY UB[QISISUINY

shuuejsn)y Jluuiojsaaul

iopanesi) -s1eU0 0] €20cdl  €20C VLN 3I9sjoinnw  £20¢ V1 Jewnasiene

10)sI9uIDy ‘J9anjeisan ef -eep

U3UIWN}NA}0} UBIUIOISAAU] 272

WIhwy

€202 SNWOLaYLIUIWIO)
sy



S8

nnyjel auey Naaed uasyAuysy uea

-e1s8y el 1eaeysisiwelinuuayel ef oyyofuippafold unnijea £
e uiieanyied] )y exes ewyAloieyuey UIBawWIL ‘syAted 680 8¢ 000 001 0 000 00l €e6 Ll O[e10JA3UIsWEH

uew|ayuunnsayuey el uew|afyoe|il UlIY31 £202 EUUONA
veoc-gcoe 00% v¢- 000 0Z- 000 04~ oulis ugguaxojjedesad ‘smsnay

"A BOIN® Q00 Ei7 2{j29PIUBY SNISNAR UO]SEJIACIUl|[BYSN|Y
‘$20z "A nny1ef ajuey ‘snnsogAjeew uauleleewjA
U141 BY9S SNUUSYBIDSON UIINSNN essaaxpjuey (Syesl]
"3[|g3ud) Ueyid UE|IS OMIIS USWLINUOX3} ueyueA ef (Udu OLEvLE 000 0€¢ 000 0€¢ gnuao||edesad UnINOYSIBIYA
-IWEIUEEY UEIUSY) UBUIWISNN UaWINUOXd) ueluaxojjed
-esad ‘uasiwee|ad uasi||ean; eelse e|lfeauolSuasweH

"SIW|eA UO d)ueH "€20¢ A SNINS}

-01 uapiglefyodeew ef eJupUBY USPISTIIE||ESOIUNYONIN 61509 61509 000 09 000 09 1|esoluMIoy|N
'5202-¥202 ‘A nnjiel axuey snnsieuoy
v20e 98 91€ 000 062 000 062 6L2 62 _oTlussamsenyafinisisexsediy

"AC(fjiw €] "U) B[SIA NNJUSJE] OIAIE UBSYNUUI IO} ONH

snuuejsny }uuI0}SaAuUl
1opanesi| €202 dl 19sjonnw - £20¢ V1

-S1eU0){ 0] Jewiwasieye

19s)nuuaey

[rdird mDEOtWV_ eyuiwiog
osﬂ.ugz

o9



98

"BOING OO/ 8 SNINS}0} ef nja}

-}IULNNS UO||ONYISAA udan(e-eAreyewase uaneliyuen el
e0IN3 008 05 HUUIO)(E}SY 3|[33}0) efoyeseieew ulpa)
-1iiS e}[@aypjuey essojAlesnolelsoinniA Idwainns enyoiA
-1B 1|0 BYERIBIEEW NIIEIRA D[|93)|UBH OIAIRSNO|e}SOINNA
"BSSNNX0j9 INisiw|eA ayueH ‘snefl

-10) uigaded uead|o essouundyeds UlIYS1 £202 BUUONA

65Y O

657 O

00§ 0¥

009 65-

000 001

snna3o} el nj@niuunns ‘snefioy
uelle| UoLONPNE UNNOYSITIYA

"e0g euuona nnyiel ajyueH

(ww snns

-fjleaniofed ‘eisiejsiel anele|n) ajjese) uele usuiwelssf
-Jel uasyAesavaiel soAw ueelalo UOOIWONH "OIAIBSNUUEY
-sny 1dwasel ueepees e3sof ‘ueele|} ewjaluunnseyid
"E1S191Y0SNINS10} BSIN}i[eA BW|3)

-juunns uauiindo| ueepees euejjle $Z(Q7 USPONA BJNW
‘JOIAIBSNUUBYSN 1233JE) UIIe.S B1SIaUI[eAD 19T 19314 0Y
-sN1Ns10] 1ewwiaNJe) 1eAlosuond jefenAey ejefyod uew
-|8HUUNNSSIB|A "£20¢ BUUONA [NISIWIBA BUW[S}UUNNSSID|A

§78°]0

000 0§

000 0§

smnajo} ef
njaxiuunns 'snisouuny ueyid uey|is

"e0INd 000 Z€ SNEIIDULS UISYNISIe|eANley 3)(931Y0oY
23S BOINS QOO 0L SNINS30} ef ew|ayuunns ueyid uipoy
-eaied uises ‘eoina 000 Q1 SNIN230} ef ewjdHUUNNS uey

-1d unjnoy uanelfiuldH ‘e0ina QOZ g2 SNIN\31ol ef ew|auu

-unnsolsnyje us(o]iesis unjnoy usysoxsQIAY ajj181yoy uln
-181411s efoyelelEBwW BSSOIAIESNO|EISOINNIA "BI9INS10] 19
e119UEY B11D ‘NIHAOS BSSUB)| UBLld (OIAIESNO|BISOINNA

"uaayjjel uollils usauoy enyefioy ele| ussuony ef sjejoA

-nau enyiainejed ueepees ||| "BSSI0|1} URJOANSU B||@X18Yy

elfe1 Inuiwiol uo istusibAynns ‘usssasuonyniaIyNny
uaasIAAu e[} aj{UBEE|SEWIWEH [SNEAN UdaXpueH
‘JNUN3N3}0} 19 YueH

000 SZ-

000 S4

snjnay
-0} el nj@niuunns jaadiesoinnw
uspAaAla] unns snysaxsAanta]

€202 SnwouaxeIwio]

osﬂdﬁo!.q

e o0

H



£/6 0€8
00Y vE-
€/¢€ 998

18

00/ /&8
000 02~
00. L06

00¢€ ¢6-

00€ ¢6-

000 0¢6
000 0Z-
000 000 L

BSUBBIYA
wo|nL
J0Us|N

‘6202 3||2PONA A118.111S UO SNINS0} BPNW ‘€202

BUUONA UI}Yd} JBW|3}IUUNNS 1BARISN|Y "BOINS 000 O
199dJe1s0INNW UAPASAIS] UNNS UISHNYSINSAIAID] €1(I3)
|03 BEYBJIEIEEW U|11ID411IS ][99 UBY BSSOIAIBSNO|R]
-SOINNW ISYIS "MI213|0 1] UINY JBWIWIOS] JeAl|o }asynolie}
-N|311IUUNNS UBPIAIYOY USpINW BXSOY ‘UeA|A ulisla|o
ueyelgleelu UNJRIBA UIIW[9}UUNNS (OIAIESNO|R}SOINNIA|
‘BJ|EISNE} BWINOXEU shns||jeain el (dwn| 1Q|uay
"neieney) ueeyiibolsieuoy oy INjsniad aAle} usadpjuey

gE98 v

000 0¢

000 0L

000 OL

sSNinajol m_.mE_wtCCJ:m Acwwucwx
-njenel) ueyid uipoxeaied uises

"$202 euuona nnyjjel ajyuey

‘e0INa 000 01 199dJiersonnw

uspAanIalunns ussyMys|sABAIS| B1|93]1Y0) eBYRIRIEEW
unPauIs 3jeaxpjuey ‘Isyelyod unERIUUNNS ZQZ UUONA
ueela199] expof 1esynwipjnielyod exas ewEHUUNNSOY
-yes g@IA InInrd ejsiwaHuuNNS ‘% 0 ININS10} BB}
-luunNs "elseyeJeieewl eisnielea uoojalesnojel 1314
eyeJeleBwl NJEIEA UJIW[3UUNNS (OIAIBSNOJe}SOINNIA

"B0IN3 00/ §| ESUIIIYA J9SHNUUEISNY 193UNINSI0 |

29¢ 6

000 0¢

000 0L

000 0L

sninajo} ef ew sy
-unns snefyo uaisaaapes ef ew|a}
-iuunns ueyid unjno uaasefiuiay

"20¢ euuona nnxyjiel ajuey

'e}01-Al Bf ejwa1uunNns Al4yal £20g euuonA

"BISIWISNN BYSS BISnefloy ueyuyaloneewolne

eARlll| ulynu exas uewpisafiefsAnwwe ef uewjaysafief
-0jyleAuewl|| ‘Inunjuayuea el essouunyeds uo ojsie3le]

5869

000 Ov

000 ov

snefioy
UlUU[O]SeW|! UN|NOY UYSOYSOIAY

exjle 1AyYA| uewwisijjop

-Yew uo guiey eanisipyoy ugenfey unjnoy enof ‘eueye
USPONA UBWIES UEEISIN310} BXYEIN 0IAIBSNO[RISOINNIA
"BSSNNYO|3 IN1ISIW|EA 33UBH "BSSUEY UNNOY

ess0A1S[91YA u|[3[@1UUNNS E11)UBH "UOOSEIN|BW USALY
unsynweea uefelsexieIsAanIal Injsniad aAle) usaxyjuen
"e0IN1 Q0Z /S }9s)NuUuUeIsNy 393uninajo]

28l LS

28l LS

00¢ S

00¢ ¢¢

000 S€

snina1o} ef ewjsHuUUNNSOIsNYye
ua(o|13es|s unNoY Ua3soxsQJAY

€202 snwoaeiuiuio|

a

50:21




88

"BOIN3 000

(02 OHONYISaA udan|e-eAeexewsase uaalgliyuey ef eoana
000 Q0L Inpey usan|e-eaeexewase usAlefiyueH 3j|1934oy
uniallys efoyeleleews BSSOIAIBSNO|RISOINN|A BSSN|NEIR)
-2 BssN||a}uuUNNs 193UnNa3ol 1eAIR Jednexeew exsoy ‘14

(199njesayia ef 3anea
-SBAIIA Uaulweluayel ualeeeddney :oiuesnojeisoinniy :

09¢ o 000 ov 000 0¢l- 000 091 6.0 ¢¢ -eR)RWISE Jeulo)jeweriuddey Jus)
"INUNIN310} |3 UsulIwWeluUae. ualeeyeddney 199n|e ef -Inpeyereexewasy
Ye0c

BUUONA USUIWEUE] USIUOO0|NAS 1asynwpjiniessdeew
e Jew|211UUNNs USI3UO0|NAS UI}18193) £207 BUUONA

"80JN3 000 091 Weexeddne) €202 VL

"BOINS 00 0 BYeJeleewesl| Ulijees a||aadpjueH 'e||ose}
ejjlewwaled uewsaly uli13a393) efsiulo}|eyse ef ugwwaua
BN}1239J0 1|0 EHSIY O BIARHO}BYSY ‘OIAJESNO|RISOINNIA|
"al}auUly ef N1e)UQIAY ‘Bl|BIAY ‘B1UBAIRSUQIAY
‘e(nyp1H NIBUIUSISWWEH '21jUBWIBIN 'd13eluey 'anuel
-|IS ‘anuapyeiuelyod ‘e1eiunuur :e3s1yoy UluuIo)esy
2OINS O0E 20| I9S¥NUUEBISNY }9aUNINS10]

2OINS 008 05 EIW + BOINS 000 05 HUUIONe)SY £202 V1

20N 000
2€ ByeJBJBBWIES]| UIIIBES 3[|9UBH :OIAIESNOe}sONNiA
‘e3se3 nnpyof sfy

-11A el 10/eaniey nipjuey uiwwate of ppiex eeldey unysy
-eeq ‘meyNnnoy ef MejuglAy ‘erluawaIN ‘niexeljen ‘an
-93eSQ ‘Nnsuoling ‘11YyejuapliH (33 oy uasynisiejeanie)|
BOIN3 000 Z€ OlAIBSNO|EISOINNW

+ BOIN3 Q0O 0§ Snelasues uasynisiejeAnie) €202 V.1

gl /8L 008 ¢8L 008 ¢8 000 00L 199ypjueyolsal]

"BOINS 000 0§ SNEISDUES UISHNISIB[RAN]EY BOI
-N3 000 0§ 19syNelaaues uluuloljesse uaiwelee] £z0z Vi

snuue}sny HUUI0}SIAUL
lopanesi| €202dl £20Z VIIN 190NN €702 V1

-sleuoy o) jewiwiasieyie

1gjARABUUBIN

€202 Shwopaxewio]

o §1



mweellc

68

oogcel ¢

008 cv

000080 ¢

BSUIalyA

"essnineley e IN}SIW[eA aYUeH "£20¢7 V1 e1sas

-lweelen uafoyeleleew ejjewes uiyialeed essof ‘gz 'S
essasyNoy 0y ueuunyeine|olstedwAulid unyRusey o)y
*Z202 I[9PONA U33533}1i0[8 UO}SOANaUSIeUIWIeA ef -sny

-ueA AA3311) ewe) "snINa3o}l Bl Nj@1IUUNNS £202 BUUONA

L€0 89

000 04

000 02

i8]
-ondeyl uasynysadsAaaIa) usulwe)
-uaxes ueaelfexedjjel USSIBAIUIIYA

sn3Na}10} el N@331uUNNS Uo|

-jonyisan uaanje-eAee)ewase uaaeliyueH 3)|931yoy Uil
-}211]1s JeyeJelee|y "ueewellole eaIA Alseed 9|0 I8 en|s}
-}uunns ualof (202’ LLE) SIW[BA BJSIA 3]0 19 BARE) USD
-nje uA1}IUUOpPIBN EXS0Y ‘NPNa}o} I3 :OIAIBSNO|e}SOINNIA
‘202 SMNS10} (2022’6l e 202

©||9A|B} S3UN]SILU|BA BAREY) £202 BUUONA N[@11UUNNS

000 0¢-

000 0¢

Inpey uasanje-eaeexewase ujses

"B)SISILEIUD)|

-e1 ue|AeAQuAquasueH 1eAininayie exof ‘elgisnisouuny
uepeinind |syesi| UIIJSSHEW B1SD3IYON1IUI0ISIAUL BISE]
"BOINS Q00 09 13AY Misiejea uejhea

-ugIAjuasaweH 'eoina g0 O Usuiwee| ueneyelyod
uelAeA "BOIN3 OCO 0L BHQHAYIA Bf BISAI2AD] “WW BLQ)
-A|91S1aWIIA BIABILIAIBY £207 “A UER)NW Uew|a(yonsyen
‘BOJND Q0B 717 I8S)NUUEISNY }92UNIN3)0]

BOIN3 000 0€C V1

"SIW[eA UO 3MueH ‘0202

BUUONA U|[338},0|E e)O[ ‘juey UdUI}ONAI[aU BSS3asAY|

clelel L

082¢l¢

000 Og¢

000 o¢g¢

CESvLS L

gjAeaugiOjuaswen

(1@synuueysmysmaljny el usuiwiyno| ‘ww) uew

-Waua enyIcIAJe 1|0 B1OI||BY EXSOY ‘eISNPIoIAIR JRAIAIIA
185} NUUB]ISNYSIEUOY 03 U3y UBRH :OIAIBSNO[RISOINNIA
'80IN3 000 00S L !I° 2201790 ouesnuue)

-sny uefljaIUUNNS "2Z0Z essnnyexo| sninjied|y uexyeln
‘20N 006 019 | I9SyNUUEISNY 183UNINBI0 ]

‘9 000 009 | BSUaIIYA 'eOIN

000 001l olaesnojesoinnW + eoINa 000 009 | €202 V1
‘SIW|eA Uo queH

19€ 156 |

€S8 0L9 L

000 009 L

000 001

000 00S L

PLS OPE

anje-eaeeyewase uaalefiyuey

€207 SNWouaeIwIo]

os Wty



06

eoJnd
000 0/ 0}joNnyisan uaanje-eaeeewase uaalefiyueH 9|99}
-yoy efoyeleleew Ul}a.llS BY@31YO) "I ona usfoddney
-eew 1fsealia axuey ualeededdney :oiaieSNOJRISOINNIA
jea

-1A3seAlA Jedney usan|e-eew )50} 'INUNINS10} |9 ajueH
eoIna 000 0/ SN

-n310} ef nj@1IuUNNS uojjonyisaa uateexeddney €20z V1

'siod

gljan ussiwejuayelsipnn eeps 1d ef sj|9an|e ugisisl
-uiy uasiAnsyA fyay 1jo exof efu)
‘Wl eusalyo)l ‘'eodna Q00 S¢2 ISsynuuelsny 123uninalo|
usulwisnn ualoaleyjlel

11U USHUMSTINSO B35 OIYIEA LAMNS 1SS BOING 000 SLLPEE 000 052 000 0/2- | 000 02S 193xpjuRYO}|ONYISOA

0§ snelaaues ualolsianie] el uo}soxIBA0IYOIISIA £202 V1

"e0INs 000 002 OHoNy
-I1S9A US3N|e-eABEYRWIASE UaAIgfiyueH 3)[931Y0Y essolA

-1eSNOJe}SoINNW UlI}1811IS B}[893YO0) OIAIBSNO[BISOINNIA
‘Isingnisnn 1eAI3 jew|abuo

-1SaA3|NY unpe}N|noy ENA ‘jeaene 1993 duswio} eweu
ppj1ey ‘esse|olsing ef gjjijea uejoising ef unpexninoy
'B||epPYOY UNPEJULINAINY E||l|eA udlueAsjey el unpeyn)
-NOY ‘I|BA UISYNUUINLIO}|ONY USYSOXSOIAY el ulo] "ww
1BAIO B}I91YO) "BOINS 009 60 I9SYNUUELISNY 398UNINSI0 L
e0IN3 000

00F sneiaaues uafo3sianiie] el UOISONIDALIBWIBIA £202 V1

snuueisny }UUL03SaAul
jopanesi| €202 dl €202 VLN 319sjonnui €20

-S1eU00) jewuasieyie

oljonyisap

£¢0¢ shwioliayejuiuio]

asbpadmy



8c8 lEc L

16

000 0s¢ |

000011

0000¥L L

esuaslyA

"0}|ONYISIA udsn|e-eaeexewsase uaniel

-IyueH B[|981Y0Y UII1IBLINIS JBYRIBIEEA ‘UBBWIEIHOR BI3IA
Aseed 910 19 enjSPILUNNS 'BSSIIYIBA £207 BIW INUN]SIL
-|eA BISIA 3]0 19 BABRY UALIUUOPISN :OIAIESNO|E}SOINNIAY
202 3I[SPONA UlII2LIIS

SNIN330} e NJRIMUUNNS UIIHUBH ‘INUNINS10} 19 3YueH

000 0¢-

000 0¢

6L¢

oyjony
-1S9A U39N|e-BABEYEWISE UISES

"e0INS 000 00F €IeIy o BYjinwl ulal

-111S 9]|99)4 0 BS50|AIBSNO[EISOINNIA JEWWAINNS BNYO
-IAJE 199]|0 19S)NUUEISNYS|LININS10] OIAIBSNO[BISOINNIA
“ulIS)NOfle} ulyIiNiees 1INXjIeA NSNOU Udisnu

-uelsny uapiauleoijod eyas eisynuuelsny Isesi| esadeew
-ol||ey ‘1syauaid uell} ulad unje ujloIAR OIAIBSNUUEISNY

"SIW|eA UO jueH

oLL9eet

€Ll €06

000 000 L

000 00

000 009

866 ¢t

anje-eAeeyEWAISE ISNN
(snina3o} ef nja3uuuNNs uojjonyis
-9A) anje-eAeeyBWSSE UdAIE[lyueH

€202 SNWolaxeuIwIo]

sy

(1]



osv LOE

c6

000 s¢€

000 0§

000 S4¢

BSUSAIYA

"B0INS Q00 0S BYeleJeewes]| essoIAIESNO eSOl
-NNW ulijees 9||991Yoy 'g||eeAsY 120 USPONA NNISiw|en
el nmyiel ajuey ‘uinfpeed uoolyeaueiadeew eanes uea
-8jo uesadeew Inisefjed um eINW ‘ISYEABHSPYIBA N}ISY
-5e| N3O I3 efOSSeWeRW BSSRWR3IUUNNS essasiesadny|y
‘uaa||ef uasynoxodeewoly

1A111Aled Buue|l] JeWWaINNS BEWISHUUNNS B1siesadny
-|e 19S}NUUEISNYSNINS10} U3 UeH (OIAIBSNO[RISOINIA
(erwy Ay

-si ‘eejuid usanjelo} ‘elsnisiejea ‘eISHNINIS|) U3YLS JeAIN}
-snJad joinesnuueIsny ef €20z BUUONA [n3siwen sAJIA9S

¥8¢ €0¢

000 00¢

000 0s

000 0S1L

41574

snuuesedsniad uuo]

207 BuuonA nnyiel a)uey "enjaRIuuUNNS 1|0 £20¢ I1SONA

‘uaasyAisiuiA ef ugoifey
-A10AY 1sy@siwees ueuuel el UBISIWEIIIYIY UISHNY S e}
-uny udasiayjel ussiwnineae uejfeauolAyusswe AN

SSLEL

000 0s

000 05

sninajo} el ewjsl
-|UUNNS UBUUBIBAIR|/ UBUURIBWIN

'S|W|eA uo a)ueH
‘$202 A eOINR 000 St B||asiwelusfee| uepelyjobaaq
-siiy ef ejjasynuueledsniad uepesouny nnyjiel aueH
€702 "A USUWISNN uasynisiejep

1opanesi|

€¢0¢ snwouasejuiwio]

snuuesny

-S1EU0)|0)

Ly ¥8

€202 dl

000 SZ

€202 V1N

j9sjonnu

000 52

€coCc V1L

11Uul01SaAUL
jewiwasiexie

ejeiojuny uesyswuejiddey

199nje 33s13jA 3nnuw el 3o3sind

QIYMImiyY



€6

LLE S8 00c 0¢i 008 65- 000 081 BSU3IIYA

‘eons

00/ 6 O}ONYISIA Lasan|e-eaeexewase usalefiyueH 9|99}
-yoy ulpeMIIs efoyrieleelA “BISEW[RHUUNNS elsasieiadn 1dee

;._mv_w__m EzﬂHmmuzccmum:v_ﬁc_v_c“: “o_Emm:o_ﬁmoS:Ev_ ove ol Ove ol 00z 0l 008 6- 000 0¢ -sneainy| 39pnn uipoxeaied c_mmM

"€20¢

e||AsyAs 1NIn3310] xjueH 'ajje|l usfoyuea eisnn |dy 9|

nnyjiel @juey ‘'eoina 00g / eYeAR

"essap

-nojelo1fey Alalisey 1asynuuelsny o3y IsyAuliepons

uolsianie|oisicdunind uexon| uss|uxal UNJNOYSIBIYA

e0IN3 §Og | | BIUDjUBY UBIJIERUIOINESNRBUIET

(e0ina QOO €5 SNUUEBLISNYSIEUCH0Y) BOI

-Nd 008 82 ‘USUIWELSN|EY UBYON| "€ UN|NOY UIXSOXSOIAY

BOIND 00 /2 LBUIWISNN UspIallie|ijesoluny uljjeyeer

"uaanolelonAey ueelellpy In|ny

el ueejaysiod eyeieleely ‘e0Jna 0OQ 0| uelelizulolsanul 0 0 000 0S- 000 0§ injaajedouijjeH

9||e 1eAie( 3NNy N1 Se|UBIYA UBPIUBY-1DI UBPONA

‘usujodjayoniey

EBUD 13 BYUBA "USUIWEIUISE USPNN Bssquuelsey :apid 0 000 OL 000 0L

-UsWIo| "{Z0Z EUUDNA UBEISINS30] INUNINS}O0} IS S)uUeH

LELSL 000 00L 000 001 njaAjedsAsialg

sninajo) ef np@1UUUNNS
ugwjalsafielsnininny unjNoOXsIIYA

snuuelsny Juul0)sanul
jopsiesi| €202dl €202 VLN 3I99joinnui €702 V1

-S1euo> 0y jewasieyie

olsjwiepn)

€202 SNwonaewio]
osﬂ.uﬂuoé

L 1 o0



¥6

€¢0¢ snwolaseluiwio]

089595 |00OLSS0S |OOE 6¥k- | 000 SOZ S esuaaiyk
6LE €09- | 0000ZE- |0 000 02¢- 0|m
66689L S |00LSLES |O0E6¥L- |000 S2S S Jousw
LLE S8 00202l | 008 65- 000 081 1ouaw
0S¥ L0 |oo0Sze | 000 0S 000 5.2 JousW
828/€21 |0000SZL |000OLL  |000O¥L L 10UBW
vvE6Lle |o08Zzlz | 008 2 000 080 2 Jouaw
00W vE- 000 02- 0 000 0~ 1o|m
€/€598 | 00L.06  |OOE 26- 000 000 L Jouaw
0/259L- |0 0 0 0/m
00000S  |00000S  |000002-  |00000L louaw
6vL €0v- | 0000S2- |0 000 052- 10m
££9 65 00005 |0 000 051 JousW




HameenRurd

Toimintakertomus 2023

2.8 Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelma (1 000 e)
TA 2023

alku-  A2023  p o003 Poike
muutettu keama
perdinen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 048 7998 7224 -774
Tulorahoituksen korjauserat -250 -250 -243 7
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 525 -5 376 -5 169 207
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34 34
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus- 250 250 819 569
tulot
Toiminta ja investoinnit, netto 2523 2 622 2 665 43

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys 14 14 17 3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 300 -2 300 -810 1490
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muutos -263 -263
Vaihto-omaisuuden muutos 2 2
Pitkaaik.saamisten muutos 3 3
Lyhytaik.saamisten muutos 1979 1979
Korottomien velkojen muutos -3 362 -3 362
Rahoituksen rahavirta -2 286 -2 286 -4 934 -2 648
Rahavarojen muutos 237 336 -2 269 -2 605
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HimeenRuro

Toimintakertomus 2023

2.9 Yhteenveto valtuuston hyviksymien méaariarahojen toteutumisesta

Sito-
vuus Maararahat Tuloarviot
netto
R/ Alkup TA:n TA Alkup TAN TA
brutto - ) Toteu- Poik- ' Toteu- Poikke-
B Ta[ogs- muu- Tuut:n et keama Talolus— muu- Tuut:n - =
arvio  tok-set jdlkeen arvio  tok-set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut N 3600 -50| 3550 2791 759
Perusturvapalvelut N 0 0
Sivistyspalvelut N 22 506 628 | 23134| 23527 -393
Elinympéristopalvelut N 0 0] 1795 -612| 1183 99| 1084
Vesihuoltolaitos N 709 709 571 138
26 106 578| 26684| 26318 366| 2504 -612| 1892 670 1222
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 23000 800 | 23800| 24121 321
Valtionosuudet B 9000 70| 9070| 8967 -103
Korkotulot B 10 120 130 234 104
Muut rahoitustulot B 300 -100 200 247 47
Korkomenot B 650 -250 400 676 276
Muut rahoitusmenot B 10 10 20 10
Satunnaiset erdt B 0 0
660 -250 410 696 286 | 32310 890 | 33200] 33569 369
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Kiinteistgjen hankinta B 150 0 150 60 -90
Kiinteistojen myynti B 250 0 250 403 153
150 0 150 60 -90 250 0 250 403 153
Osakkeet ja osuudet 0
Saskyn peruspadoman korotus B 600 -100 500 500 0
Konsernin lisdpanostus B 100 -100 0 0 0
700 -200 500 500 0 0 0 0 0 0
Rakennukset 0
Huoltorak. suunn., Kyrosk. lii B 290 0 290 317 27
Ulkokuntosali Kyroskosken ur B 60 60 61 1
Yhteiskoulun pallokenttd B 230 230 314 84
Yhteiskoulun pallokentts, avustus B 70 0 70 34 -36
Hameenkyrotalo B 100 0 100 38 -62
Tk, suun terveyden muutotarpee B 75 =75 0 0 0
Sillan pihan kunn,, suunn. ja B 50 0 50 17 -33
Yhteiskoulun auditorio, latt B 100 -60 40 40 0
Kyrdskosken koulu, akusto B 35 22 57 57 0
Kyréskosken koulu, ilmastoinni B 40 0 40 7 -33
Heinijarven koulun piha, sadev B 10 10 20 9 -1
Sasin pvk:n pihan suunn. ja to B 10 10 20 5 -15
1000 -93 907 865 -42 70 0 70 34 -36
Litkenneviylat
Tielikennehankkeet 100 83 183 187 4
Rakentamatt. asemak. ja vihera B 160 -120 40 40 0
Hanhijarven asema-alueen kadut B 1500 100 1600 1611 11
Hameenkyrovayls, kunnan osuu B 230 0 230 213 -17
Sasin asemak.-alue kadut, suun B 20 -20 0 0 0
Jalkakaytava tk:n itdpuolelle 70 0 70 68 -2
2 080 431 2123 2119 -4 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitos 0 0
Viemariverk. ja laitteist.san B 400 -200 200 310 110
Vesijohtover. ja laitteist. sa B 50 0 50 25 -25
Hanhijarven asemak.-al. vesi B 600 400| 1000 903 -97
Kauppakaaren vesihuolto, suunn B 70 -70 0 0 0
Sasin asemak.-al. vesihuolto, B 20 -20 0 0 0
1140 110 1250 1238 -12 0 0 0 0 0
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Toimintakertomus 2023

Puistot ja muut yleiset alueet 0 0
Pappilanmetsan kuntorata B 75 75 84 9
Uima-/laivarannan suunn. ja to B 50 50 14 -36
Torin perusparannus B 150 50 200 203 3
275 50 325 301 -24 0 0 0 0 0
Irtaimisto
Yhteiskoulu, kuulutusjérjestel B 10 0 10 0 -10
Hallintopalvelut B 50 -50 0 0 0
Sivistyspalvelut B 100 0 100 75 -25
Sasin pvk, kuivauskaapit B 20 -10 10 10 0
180 -60 120 85 -35 0 0 0 0 0
5525 -150| 5376 5168 -207 320 0 320 437 117
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset B 14 0 14 17 3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkéaikalsten lainojen B | -2300 0| -2300  -st0]| -1490
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen
-2 300 0] -2300 -810 -1490 14 0 14 17 3
YHTEENSA 29 991 178 30170 31372 -1045| 35148 278| 35426 34693 1711
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3 Tilinpaatoslaskelmat

KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kiytt66n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkiléstésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA)

98

2023

263274314
604 859,39
766 857,90

4 611 597,66

34 656,70

-15 880 856,08

-3262 313,15
-453 831,23

-8 853 154,10
-3 323 840,64
-1 078 140,56
-1 446 779,69

-25 648 200,66

24121 010,53
8 966 683,00

232 717,54
246 825,52
-675 688,09
-19 769,01

7223 578,83

-4 969 249,42
-78 179,13

2 176 150,28

77 211,22

2 253 361,50

Liitetiedot 2023

2022

6 241 817,67
4114 520,13
1719 100,38
2 528 614,37

51 321,59

-28 150 999,47

-5929 192,15
-1 086 409,29

-32 571 067,98
-4 930 036,55
-2 154 200,22
-2 147 950,70

-62 314 482,22

43 839 609,51
26 010 348,00

11 368,40
285 707,33
-540 652,58
-118 929,42

7 172 969,02

-5120770,78
-28 509,03

2 023 689,21

77 211,22

2 100 900,43
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustutot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddom. muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liitetiedot 2023

2023 2022
7223 578,83 7172 969,02
-242 953,74 6980 625,09 -409 489,74 6763 479,28
-5 168 998,95 -3 097 483,26
34 400,00 45 604,00
818 613,01 -4 315 985,94 616 336,00 -2 435 543,26
2 664 639,15 4 327 936,02
0,00 0,00
17 116,28 17 116,28 17 116,28 17 116,28
0,00 0,00
-809 654,00 -1 375 434,00
-2 500 000,00 -3 309 654,00 -3 500 000,00 -4 875 434,00
-262 889,95 -13 150,99
2 095,37 42 435,19
1981 336,51 168 606,12
-3361957,61 -1641415,68 1060 360,18 1258 250,50
-4 933 953,40 -3 600 067,22
-2 269 314,25 727 868,80
8 465 687,45 10 735 001,70
10735 001,70 2 269 314,25 10 007 132,90 -727 868,80
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KUNNAN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2023

39 283,28
354 177,17

6 875 738,19
40 326 812,55
15781 684,91

231 743,64
87 808,68
1034 924,58

5005 079,99
136 243,68

59 456,82

49 531,62

15 000,00

542 429,56

59 000,00
237 127,58
630 548,71

45 000,00
4525 107,44

3 895 580,01

79 932 278,41

100

Liitetiedot 2023

2022

87 973,25
599 760,05

7 219 254,14
43 259 359,70
11752 737,01

256 846,50
87 808,68
2299 720,79

8 094 416,65
153 359,96

53 935,37

75 524,59

17 500,00

2 010 855,33
59 000,00
415 803,87
962 283,16

38 560,00
452510744

6 171 334,26

88 141 140,75
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijagama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

101

2023

29 822 613,44
322 286,41

2 182 610,25
2 253 361,50

1040 518,73

88 123,03

37 443 937,00

0,00

493 856,00
3 500,00

2 135482,29
870 729,64
3275 260,12

79 932 278,41

Liitetiedot 2023

2022

31081 895,99
322 286,41

81 709,82

2 100 900,43

1117 729,95

345 491,53

37 937 793,00

2 500 000,00
809 654,00
4 500,00

4 459 575,67
1594 576,94
5785 027,01

88 141 140,75
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KONSERNILASKELMAT
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Viahemmistbosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA)

102

2023

11 441 473,96
-40 276 085,91
3284,48

-28 831 327,46

24 055 119,51
13237 774,40

246 051,00
223 310,00
-959 354,29
-30787.89

7 940 785,27

-5742 404,38

401 959,22
-115 930,55

2 484 409,55

136,50

-23 833,62
97 802,26
20 956,30

2579 471,00

Liitetiedot 2023

2022

43 138 665,21
-106 473 677,94
80 026,39

-63 254 986,33

43 779 384,39
29 545 291,90

29 184,60
338 122,38
-687 461,93
-262 291,97

9 487 243,04

-7 089 780,33

282 741,49
-28 509,03

2 651 695,17

270,73

-105 741,62
-2 937,87
-155 825,96
2 387 460,44
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav. hyddykk. luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja paaom.muutok.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liitetiedot 2023

103

2023 2022
7 940 785,27 9 487 243,04
-23 833,62 -105 741,62
-265 862,14 7 651 089,51 -666 770,24 8714731,18
-8 242 337,69 -5 479 648,23
34 400,00 45 604,00
701 197,93 M 1444 598,09 -3 989 446,14
144 349,74 4 725 285,05
0,00 0,00
0,00 0,00 2 652,00 2 652,00
3094 325,74 1284 660,00
-1 625 201,58 -2 827 065,80
_-230320306 83407890 _-354905645 509146225
0,00 -587 427,61
-261 408,82 -17 242,28
6 100,86 107 840,52
1947 839,43 43 306,60
-2 558 726,28 -866 194,81 683 029,16 816 934,00
-1700 273,70 -4 859 303,85
-1 555 923,96 -134 018,81
11942 985,63 15 987 363,11
13498 909,57 -1 555 923,96 16 121 381,91 -134 018,81
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskenalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

42 300,18
354 177,17
0,00

7 589 095,29
53710 469,60
15 956 007,23

552 747,69
92 674,89
3893 479,74

48 193,58
451 781,08
0,00

4 983,92

241 954,37
5563,46
59 456,82

50 007,72
41798,16

0,00
0,00
3 169,53
0,00

613 081,71
0,00

0,00

467 653,84
726 707,08
1810612,17

45 000,00
5634 390,05

6 263 595,58
96 848 288,71

104

Liitetiedot 2023

2022

325 643,88
943 124,56
4 408,84

8 252 768,63
66 320 158,63
12 471 490,65

1655 95046

270 284,66

4 896 887,06

750 770,87
538 065,31
13 008,99
25 125,75

152 245,68
4 795,81
53 935,37

327 551,14
38 944,39

40 114,29
2 038,08
3 180,45

12 519,46

4 486 220,24
7 945,74
28,08

895 198,61
1288 412,42
6 735 657,36

63 208,18
5084 162,48

10 839 992,45
119 768 181,14
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskenalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

29 822 613,44
290 319,46
0,00

338 986,34

7 639 004,68
2 579 471,00

482 930,50

0,00

5738,05
347 585,15

4535178343
12 500,00
0,00

0,00

0,00

463041

473 089,38

0,00

1108 282,00
2 500,00
0,00

170 000,00
95 786,01
318179376
1061 255,04
3 880 020,07
0,00

96 848 288,71

Liitetiedot 2023

2022

37 081 895,99
295 529,26
777481

339 335,57

6 884 499,68
2 387 460,44

832 869,89

625 415,34

56 022,87
511432,59

50227 123,35
15 000,00

1 849,24
3934 133,98
0,00

19 489,29

573 837,35

2 500 000,00
1884 426,31
2 500,00

1 849,24
391 572,80
94 704,16

6 101 308,68
2 080 967,07
8 856 077,02
61 106,21

119 768 181,14
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4 Liitetiedot

4.1 Kunnan tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on esitetty niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Lahjoitusrahastojen varoista ja pddomista on luovutettu hyvinvointialueelle vuoden 2023 liike-
tapahtumina 120 th euroa.

Tilinpaatos 2022 laadittiin toiminnan jatkuvuuden oletuksella, vaikka sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, seké pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet. Tassa yhtey-
dess3 on esitetty lisdksi neljd suunnitelmasta poikkeavaa poistoaikaa.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyneet Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuudet,
perusturvan toimintoihin liittyneet tietokoneohjelmistot, koneet ja kalusto on v3hennetty kun-
nan taseen omaisuuseristd ja kirjattu kunnan peruspd&domaa vastaan avaavassa taseessa
1.1.2023.

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusiuonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuus
Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtynyt vaihto-omaisuus koostui terveyskeskuksen tarvikeva-
rastosta, jonka arvo on vahennetty kunnan taseen omaisuuserasta ja kirjattu kunnan peruspaa-

omaa vastaan avaavassa taseessa 1.1.2023.

Vaihto-omaisuuden inventointi suoritetaan fyysisena tilikausittain. Kunnan vaihto-omaisuutta
on murskevarasto.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.
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Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltévat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoi-
tuksessa 20 milj. nimellisarvolle. Taseessa on sopimusta vastaava bullet-laina, joka erdintyy sa-
maan aikaan koronvaihtosopimuksen kanssa. Sopimus on voimassa 24.10.2028 asti. Korkojoh-
dannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu korkokulujen oikaisuksi.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hyodykkeen hankintamenoon vihennykseksi.

4.2 Kunnan tilinpaitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Tilivuonna ei ole tehty oikaisuja edellisen tilivuoden tietoihin.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailukelvottomuutta edelliseen tilikauteen nahden aiheuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen menojen ja tulojen siirtyminen hyvinvointialueelle, omaisuuserien ja loma-
palkkavelan siirrot seka sairaanhoitopiirin kuntayhtymén lakkautus.

Hyvinvointialueen aloittamisen vuoksi kunnan

- toimintatuotot vahenivat 8,7 milj. euroa

- toimintakulut véhenivat 44 milj. euroa

- tuloveroverokertyma pieneni 19,7 milj. euroa (tuloverokertymaéan vaikuttaa usea seikka, ei yk-
sin hyvinvointialueen aloittaminen)

- valtionosuudet pienenivat 17 milj. euroa (valtionosuuden maaraan vaikutti kokonaisuudistus,
ei yksin hyvinvointialueen aloittaminen)

- omaisuuseristd luovutettiin tietokoneohjelmistoja, koneita ja kalustoa 9 th euroa

- vaihto-omaisuutta luovutettiin 24 th euroa

- vastattavista luovutettiin lomapalkkavelkaa 2,2 milj. euroa

- sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuudet luovutettiin, 3,4 milj. euroa.

Taseen vastattavia koskevassa liitetiedossa 25. on esitetty tase-erdkohtainen erittely oman péa-
oman erien lisdyksista ja vahennyksista.

Lahjoitusrahastojen varoista ja padomista on luovutettu hyvinvointialueelle vuoden 2023 liike-
tapahtumina 120 th euroa.

Tilikausia vertailtaessa tulee lisaksi ottaa huomioon koronapandemian vaikutukset kunnan ta-
louteen. Valtion on maksanut vuonna 2023 (2022) koronapandemian vuoksi valtionosuuksien
yhteydessa verotulomenetysten kompensaatiota 1,8 (5,9} milj. euroa. Lisiksi on huomioitava,
ettd valtio maksoi korvausta koronapandemian aiheuttamiin kustannuksiin 2022 vuodelle 0,7
milj. euroa. Ne on esitetty tuloslaskelman toimintatuotoissa (tuet ja avustukset) vuodella 2022.
Tukea vastaavat kustannukset on esitetty tuloslaskelmassa kuluina luonteensa mukaisessa ku-
luryhmassa.

Tilivuonna 2022 on esitetty annettujen tukien ja avustusten tiliryhmassa Pirkanmaan Sairaanhoi-
topiirin laskuttama kuntayhtyman alijaaman kattamisen kustannus 186 th euroa.
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Tilivuoden 2022 opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin siséltyy vuoden 2021 tarkistuspaa-
toksen mukainen erd 264 th euroa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Tilivuoden 2023 tapaturmavakuutusmaksuun kohdistuu vakuutusyhtion vaihtumisen vuoksi ta-
paturmavakuutusmaksun vdhennys aiemmilta vuosilta 95 th.

4.3 Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena. Kuntayhtymit on yhdistetty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti konsernitilinpaa-

tokseen. Osakkuusyhteisomistuksia ei ole.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma lakkautettiin hyvinvointialueiden aloittaessa ja se
poistui konsernista.

Konsernista on poistunut lisaksi Himeenkyrén Yrityspalvelut Oy. Yhtio lakkautettiin marraskuun
lopussa. Yhtié on yhdistelty tuloksen osalta lopettamishetkeensa.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu, seka konser-
niyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja

velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Sisdisia katteita pysyvissa vas-
taavissa ei ole ollut.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan paiomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa ja vahemmistéosuuden erottamisessa.

Keskingisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty konserniyleisohjeen
mubkaisella kuntiin sovelletulla hankintamenomenetelmalla.

Vihemmistdosuudet

Viahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa, seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteisto Oy Hameenkyrén Teollisuustalon aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu kun-

nan poistosuunnitelman mukaisiksi olennaisin osin. Yhtio ei kirjaa suunnitelmapoistoja omassa
kirjanpidossaan. Jadnnésarvon ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen
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oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausilte kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien ylijaa-

man oikaisuksi.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ki Oy Hameenkyron Jokimetsd, Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo ja Pirkanmaan liitto ilmoitti-
vat muutoksista tilinpaatdksessa 2022. Konsernitilinpaatoksessd muutoket on kirjattu edellisten
tilikausien yli/alijgamaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailukelvottomuutta edelliseen tilikauteen nahden aiheuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon
seké pelastustoimen menaojen siirtyminen kunnalta hyvinvointialueelle, omaisuuserien ja loma-
palkkavelan siirrot seka sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan lakkauttaminen ja poistuminen kon-

sernista.

Konsernista on poistunut lisdksi Hameenkyrdn Yrityspalvelut Oy. Yhtié lakkautettiin marraskuun
lopussa. Yhtid on yhdistelty tuloksen osalta lopettamishetkeensa.

Tilikausia vertailtaessa tulee ottaa huomioon valtion kunnalle maksamat korvaukset koronapan-
demian aiheuttamiin kustannuksiin vuonna 2022, valtionosuuksissa maksettu verotulomenetys-
ten kompensaatio vuosina 2023 ja 2022, sekd opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden tarkis-

tus vuonna 2022.

6. Toimintatuotot tehtivialueittain

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 341 837,62 427 082,41 225 018,41 257 224,19
Perusturvapalvelut 0,00 36 137 009,27 0,00 8487 980,13
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1875 905,37 2048 710,80 1214586,14 1513 877,46
Yhdyskuntapalvelut 6 956 261,31 2 147 648,84 513477743 2 166 338,01
Muut palvelut 152 485,53 136 796,41 0,00 0,00
Vesihuoltolaitos 2114 984,13 2 241 417 49 2 041 676,11 2178 632,76
Toimintatuotot yhteensi 11441 473,96 43 138 665,21 8 616 058,09 14 604 052,55
7. Verotulojen erittely
2023 2022

Kunnan tulovero 19412 017,16 38 336 026,28
Osuus yhteisoveron tuotosta 2 322 703,86 3194 115,42
Kiinteistovero 2 386 289,51 2 309 467,81

Verotulot yhteensd

24 121 010,53

43 839 609,51
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8. Valtionosuuksien erittely

2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13 054 528,00 27 488 042,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -4 481 129,00 -6 533 434,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 371 597,00 -819 592,00
Verotulomenetysten korvaus 1764 881,00 5875 332,00
Valtionosuudet yhteensa 8 966 683,00 26 010 348,00
9. Palvelujen ostot eriteltyina
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 771 109,11 21772 709,74
Muiden palvelujen ostot 8 082 044,99 10 798 358,24
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 8853 154,10 32571 067,98

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittimisessd on kdytetty ennalta laadittua ja kunnanvaltuuston
vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Investointiraja on 10 000 euroa. T4td pienemmat hankinnat kirjataan vuosi-
kuluina kayttétalouteen. Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kalus-
ton.

Poikkeavat poistoajat:

- Monitoimikeskus Silta 33 vuotta, perustuen tehtyyn palvelusopimukseen kestoltaan 13 vuotta minka jélkeen
alkaa poistosuunnitelman mukainen laitosrakennuksen poistoaika 20 vuotta, yhteensa 33 vuotta.

- Museon lammitysjarjestelma (maaldmpd) 10 vuotta, perustuen lammitysjarjestelman pitkadn todelliseen kayt-
toikdan verrattuna vuokrarakennuksen investoinnin tavanomaiseen poistoaikaan (muut pitkdvaikutteiset me-
not, poistoaika 2 vuotta).

- Mahnalan kuituverkon rakentamisen rahoitusosuus, poistoaika 6 vuotta (tasapoisto, muut pitkdvaikutteiset
menot). Poisto vastaa laskennallisesti kunnan poistosuunnitelman mukaista tietoliikenneverkoston poistoa
(22% menojaanndspoisto).

- Heinijarven esiopetus- ja varhaiskasvatusyksikk®, lunastettu leasingrakennus, poistoaika 13 vuotta. Poistoaika

maaritetty kunnan poistosuunnitelman mukainen laitosrakennuksen poistoaika 20 vuotta, véhennettyn3 lea-
singvuokra-aika 7 vuotta, lunastushetkelld poistoaika nain ollen 13 vuotta.
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Poistosuunnitelmassa arvioidut poistoajat ja niitad vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat

ovat:
OMAISUUSLAJI Poisto- Poistoaika Poisto
menetelma wosina %
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot tasa 2
Aineettomat oikeudet tasa 5
Liikearvo tasa 2
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20
Tietokoneohjelmistot tasa 2
Muut tasa 2
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Asuinrakennukset tasa 30
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20
Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10
Rakennusten peruskorjaukset/ vanhana ostetut rakennukset tasa 10-30
Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva maarittely tehdaén hankkeen taloudelliseen
merkitykseen perustuen, hankesuunnitelman tai talousanion hyviaksynnan yhteydessa.
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot menoj. 20
Sillat, laiturit, uimalat menoj. 25
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
Johtowerkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto menoj. 10
Viemariverkosto menoj. 10
Kaukotampéverkko menoj. 15
Séhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet menoj. 20
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja alakeskukset menoj. 22
Maakaasuverkko menoj. 15
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet
Sahko-, wesi- yms. laitosten koneet ja laitteet tasa 10
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasa 15
Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10
Muut Kkiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Rautaiset alukset tasa 15
Puiset alukset ja uivat tybkoneet tasa 8
Muut kuljetusvalineet (autot) tasa 4
Muut liikkuvat tyokoneet tasa 5
Muut raskaat koneet/kuoma-autot tasa 10
Muut kewyet koneet tasa 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5
Atk-laitteet tasa 3
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3

Muut aineelliset hyodykkeet

l.uonnonvarat kaytdn mukainen poisto

Ano- ja taide-esineet ei poistoaikaa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. (ky) 0,00 679 495,87 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 18 818,95 0,00 0,00
Védhennykset tilikaudella 0,00 -74 395,47 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 0,00 623 919,35 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 7 169,53 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Védhennykset tilikaudella 0,00 -5 673,54 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 1495,99 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 0,00 625 415,34 0,00 0,00
13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 339 367,07 325 264,70 339 367,07 325 264,70
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 84 225,04 0,00 84 225,04
Muut luovutusvoitot 4 697,06 315 842,90 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 344 064,13 725 332,64 339367,07 409 489,74
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 70 607,01 0,00 70 607,01 0,00
Rakennusten luovutustappiot 10 749,00 0,00 10 743,00 0,00
Muut luovutustappiot 130,47 18 843,31 15 057,32 0,00
Luovutustappiot yhteensa 81 486,48 18 843,31 96 413,33 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspéioman korkotuottojen erittely
2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisdistd 145 749,13 155 155,00
Peruspdaoman korot kuntayhtymilta 0,00 88 691,66
Yhteensd 145 749,13 243 846,66
16. Erittely poistoeron muutoksista
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 77 211,22 77 211,22
Poistoeron muutokset yhteensa 77 211,22 77 211,22
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19. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Liitetiedot 2023

Aineettomat hyodykkeet
Muut

Aineettomat  pitkavaikut-

oikeudet teiset menot  Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 86 284,64 599 760,05 686 044,69
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -47 001,36  -245 582,88 -292 584,24
Arvonalennukset ja niiden palautus 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 39 283,28 35417717 393 460,45
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 283,28 354 177,17 393 460,45

Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt Muut Ennakkomaks

Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset ut ja keskener.

vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet  hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 721925414 4325935970 1175273701 249 966,42 8780868 229972079 64868 846,74
Lisdykset tilikauden aikana 59 632,75 0,00 0,00 0,00 000 460936620 466899895
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34 400,00 -34 400,00
Vahennykset tilikauden aikana -403 148,70 -6 248,54 -491,59 0,00 0,00 0,00 -409 888,83
Siirrot erien valilla 0,00 97640,65 563978506  101979,58 0,00 -5839 405,29 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -294611725 -161034557 -12020236 0,00 0,00 -467666518
Arvonalennukset ja niiden palautus 0,00 -77 822,01 0,00 0,00 0,00 -357,12 -78 179,13
Poistamaton hankintameno 31.12. 687573819 4032681255 1578168491 23174364 87 808,68 103492458 6433871255
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 875 738,19 40326 812,55 15781 684,91 231743,64 87 808,68 1 034 924,58 64 338 712,55

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 273 634,03 234 376,70 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 7315 461,26 8018 391,93 6 875 738,19 7219 254,14
Maa- ja vesialueet yhteensa 7 589 095,29 8 252 768,63 6 875 738,19 7 219 254,14
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Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Muut osak-
Konserniyh- Omistusyht.  Kunta-yhtyma- keet ja osuu-

tion osakkeet osakkeet osuudet det Yhteensa
1864 197,76 0,00 251925219 287 400,48 4670 850,43
0,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00
-165 770,44 0,00 0,00 0,00 -165 770,44
1698 427,32 0,00 301925219 287 400,48 5005 079,99
1698 427,32 0,00 3019252,19 287 400,48 5005 079,99

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset
Saamiset kon- muut yhtei-

serniyht. s6t Yhteensa
153 359,96 0,00 153 359,96
0,00 0,00 0,00
-17 116,28 0,00 -17 116,28
136 243,68 0,00 136 243,68
136 243,68 0,00 136 243,68

Omistuksia muissa yhteis6issé koskevat liitetiedot

20.-22. Tytiryhteisét, kuntayhtymiosuudet sekd osakkuusyhteisot

20. Tytdryhteisot

Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy

Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa

Hameenkyrén Yrityspalvelut Oy

Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo

Hameenkyron Jéahalli Oy
Hameenkyron Vesi Oy

Hameenkyrén Vanhustentalosaatio

21. Kuntayhtymit
Pirkanmaan liitto

Yhteensa

Sastamalan koulutuskuntayhtyma

22. Osakkuusyhteisot

Yhteensa

Kuntakonsernin osuus

{1000 )
Kunnan
omis- Konsernin
tus- omistus- omasta vieraasta
Y-tunnus osuus % osuus padomasta pddomasta
0609299-7 100,00 100,00 937 6 867
0845342-6 65,49 65,49 283 1264
0132923-8 100,00 100,00 0 0
0510821-3 100,00 100,00 430 7
1096053-1 100,00 100,00 29 689
1976111-7 50,00 50,00 200 145
0224703-1 100,00 100,00 893 228
2772 9 200
0828308-4 1,95 1,95 30 54
0204964-1 10,27 10,27 5965 915
5995 969
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23. Saamisten erittely tytaryhteisoiltsd, kuntayhtymisti seki osakkuusyhteisoilta

Liitetiedot 2023

2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Lainasaamiset 15 000,00 59 000,00 17 500,00 59 000,00
Myyntisaamiset 0,00 97 315,82 0,00 39 623,23
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 15 000,00 156 315,82 17 500,00 98 623,23
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa

kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 9 570,57 0,00 88 791,66
Yhteensd 0,00 957057 0,00 88 791,66
Saamiset yhteensd 15 000,00 165 886,39 17 500,00 187 414,89
24. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot 83 939,42 87 146,26 83 930,00 88 691,66
Kelan korvaukset 140 706,75 212 438,01 134 280,41 175 461,01
Valtion korvaukset 67 341,41 382 033,05 16 383,84 382 033,05
Hanke- ja projektisaatavat 93 557,06 170 460,95 65 305,43 147 090,53
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 0,00 77 682,00 0,00 0,00
Laakareiden koulutuskorvaus 0,00 23 826,68 0,00 19 090,00
Palkkatuet 29 567,16 79 234,75 29 567,16 79 234,75
Muut tulojagmat 311 595,28 268 110,19 301 081,87 70 682,16
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 726 707,08 1300 931,89 630 548,71 962 283,16
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman pdioman erittely

Peruspdaoma
Siirto erien valilla
Lisdykset
Véahennykset
Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen perusp&a-
oma 1.1.

Lisdykset

Vahennykset
Yhdistysten ja saatididen peruspaa-
oma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Elakerahaston padoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Elakerahaston padoma 31.12.

Vahinkorahaston pddoma 1.1.

Lisaykset
Vahennykset
Vahinkorahaston pddaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Muut omat rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden ylijaama / alijadma

Oma padoma yhteensa

Konserni
2023 2022
29822 613,44 31081 895,99
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

29 822 613,44

290 319,46
0,00
0,00

290 319,46

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

16 836,43
0,00
-136,50
16 699,93

338 986,33
7 639 004,67

0,00
0,00

7 639 004,68

2579 471,00

40 670 394,91
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31081 895,99

295 529,26
0,00
0,00

295 529,26

7 657,32
117,49
0,00

7 774,81

23819245
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

17 319,90
6,17
-276,90
17 049,17

339 335,57

6 876 800,79
7 698,89
0,00

6 884 499,68

2 387 460,44

40 996 495,76

Liitetiedot 2023

Kunta
2023 2022
3108189599 3108189599
-1 259 282,55 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

29 822 613,44

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00

238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

2182 610,25
0,00
0,00

2182 610,25

2 253 361,50

34 580 871,60

31081 895,99

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

238 192,45
0,00
0,00
238 192,45

84 093,96
0,00
0,00
84 093,96

0,00
0,00
0,00
0,00
322 286,41

81 709,82

0,00
0,00

81 709,82

2 100 900,43

33 586 792,65



HameenRurd Liitetiedot 2023

Kunnan avaavaan taseeseen tehtiin kirjaukset hyvinvointialueelle siirtyvien erien osalta. Kunta luovutti hyvin-
vointialueelle

e aineettomia hyddykkeita 1 689 eurolla

¢ koneita ja kalustoa 6 880 eurolla

e vaihto-omaisuutta 23 898 eurolla

» |omapalkkavelkaa 2 196 750 eurolla

e kunnan omistusosuus Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymasta 3 423 566 euroa.

Erat on kirjattu kunnan peruspadomaa vastaan 1259 283 euroa. Erien jilkeen kunnan 2023 avaavan taseen
peruspdaomaksi muodostui 29 822 613 euroa.

Konsernin oman padoman erista poistui Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymian oman paaoman erit kun-
tayhtymaén lakkautuksessa

o yhdistysten ja sdatididen peruspadoma 5 210 euroa

e arvonkorotusrahasto 7 775 euroa

e muu oma rahasto 123 euroa

e edellisten tilikausien ylijaamaa 1 623 995 euroa.

Edellisten tilikausien yli-/alijadama ja tuloksenkdsittelyerit

Kunta
2023 2022
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2 182 610,25 81 709,82
Tilikauden ylijaamaéa/alijadama 2 253 361,50 2 100 900,43
Kertynyt poistoero 31.12. 1040 518,73 1117 729,95
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijadmai ja tuloksenkisittelyerit yh-
teensd 5476 490,48 3 300 340,20
26. Erittely poistoerosta
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1040 518,73 1117 729,95
EVL-poistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 1040518,73 1117 729,95
* Liitetietotosite LT / 1.
27. Pitkdaikaiset velat, jotka eradntyvit myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5382 147,00 25 898 883,00
Pitkdaikaiset velat yhteensi 5382 147,00 25 898 883,00

* Liitetietotosite LT / 2.
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28. Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat

Kuntatodistus, laina 281233

Korko 1,75 %, kertalyhenteinen, erdantyy 19.1.2023

Joukkovelkakirjalainat yhteensd

* Liitetietotosite LT / 3.

Liitetiedot 2023

2023

2022

0,00 250 000,00

0,00 2 500 000,00

29. Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset (ky) 0,00 1 495,99 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 0,00 623 919,35 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensd 0,00 625 415,34 0,00 0,00
* Liitetietotosite LT / 4.
30. Vieras paioma, velat tytiryhteisdille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteisdille
2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoilta
Ostovelat 0,00 29 386,12 0,00 21 508,74
Yhteensd 0,00 29 386,12 0,00 21508,74
Velat kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 3099775 0,00 1233 531,84
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 326 646,99
Yhteensd 0,00 3099775 0,00 1560 178,83
Vieras pddoma yhteensi 0,00 60 383,87 0,00 158168757
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32. Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 20 855,20 0,00 0,00
Muut velat 106588545 2079 601,16 87072964 1594 576,94
Muut velat yhteensid 1065 885,45 2100 456,36 870 729,64 1594576,94
33. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erit
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 236 216,66 294 179,39 236 216,66 294 179,39
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivuk. jaksotukset 248589020 634235651 223260235 429640958
Muut palkkojen ja henkil&sivuk. jaksotukset 140 390,81 556 453,91 64 088,82 218 664,37
Korkojaksotukset 160 945,01 90 896,26 87 339,61 56 043,89
Potilasvahinkovakuutus 0,00 61927,63 0,00 0,00
Valtio 0,00 0,00 68 893,00 0,00
Hankevarat, muut tuet ja avustukset 397 206,28 902 459,43 153 735,62 483 175,89
Muut menojaamat 459 371,10 607 803,88 432 384,06 436 553,89
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 3 880 020,07 8856 077,02 3275260,12 5 785 027,01

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyji koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittinyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityk-
sia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 888 256,76 3 765 607,90 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2125763,76 2918 030,90 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 212576376 291803090 0,00 0,00

* Liitetietotosite LT / 5.
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38. Vuokravastuut

Liitetiedot 2023

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 6 368 985,72 4693 297,54 6373 193,92 4 697 257,30
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1289 097,82 1402 851,31 1289 097,82 1402 851,31
Maa-alueiden vuokravastuut 28 150,00 18 450,00 28 150,00 18 450,00
Muut vuokravastuut 426 064,53 3981 080,57 403 781,40 582 789,24
Vuokravastuut yhteensd 8 112 298,07 10095 679,42 8094223,14 670134785
- siitd seur. tilikaud. maksettava osuus 1 058 138,95 1675 217,07 1060 940,12 1 046 166,20
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Sosiaali- ja terveystoimeen liittyneet vuokravastuut siirtyivat kunnalta hva:lle 1.1.2023.
Konsernin vuokravastuista poistui Pirkanmaan sairaanhoitopiirin vastuut 1.1.2023.
* Liitetietotosite LT / 6.
39.-40. Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen pddaoma 0,00 0,00 16560 000,00 10560 000,00
Jaljella oleva paagoma 0,00 0,00 832858682 5807 983,82
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paddoma 0,00 0,00 0,00 0,00
Jaljella oleva pdgdoma 0,00 0,00 0,00 0,00
* Liitetietotosite LT / 7.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 85 090 321 78 257 481
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 67 734 45 255

* Liitetietotosite LT / 8.
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41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Sopimusvastuut

Palvelusopimus

Monitoimikeskus Silta, palvelusopimus, Lujatalo
Oy, Coor Service, 1.6.2016 - 31.5.2029

-Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Pshp (kuntakonsernin osuus)

Vuokratakaussitoumus
Huoltosopimusvastuu

* Liitetietotosite LT / 9.

Arvonlisidveron palautusvastuu
Kunta
Arvonlisdveron palautusvastuu

Pshp (kuntakonsernin osuus)
Arvonlisdveron palautusvastuu
Arvonlisiveron palautusvastuu yhteensa

* Liitetietotosite LT / 10.

Avustusten palautusvelvollisuus

Konserni
2023 2022

Liitetiedot 2023

Kunta

2023 2022

2692 400,00 314120000 269240000 314120000
488 06244 448 800,00

488 06244 448 800,00

0,00 1217,89
0,00 198,84

2 692 400,00 3 142 616,73 2 692 400,00 3 141 200,00

Konserni
2023 2022
0,00 0,00
0,00 52 479,62
0,00 52 479,62

Kunta
2023

0,00

0,00

2022

0,00

0,00

Ara (asumisen rahoitus ja kehittamiskeskus) on maksanut kunnalle avustuksia asuinrakennusten korjausinves-
tointeihin. Valtionavustuislain 30.12.2004/1281 nojalla kunnalla on avustuksen palautusvelvollisuus, mikali
avustuksen kayttdmistd koskevia sadadoksia tai ehtoja ei ole noudatettu.

Hémeenkyrdn hoivakoti (Siljankoti), avustus 630 854 euroa, vastuu voimassa vuoteen 2031 saakka.
Hameenkyrdn Kurjenmakikoti, avustus 1 590 857 euroa, vastuu voimassa vuoteen 2039 saakka.

* Liitetietotosite LT / 11.
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Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset
Kunta

Koronvaihtosopimus 1.
Koronvaihtosopimus ajalie 26.10.2020-
24.10.2028. Sopimus on tehty korkorahavir-
ran vaihtelun suojaamiseksi, 20 milj. laina-
padoman nimellisarvolle. Sopimusta ei ole
liitetty lainaan; kunnan taseeseen sisaltyy
20 milj. bullet laina, joka erdéantyy samaan
aikaan koronvaihtosopimuksen kanssa. Ko-
ronvaihtosopimukseila muutetaan vaihtuva
korko kiintedksi. Kunta maksaa pankille
kiintesa korkoa 1,6800% p.a., pankki mak-
saa kunnalle vaihtuvaa korkoa euribor 3kk.
Bullet-lainan pdaomaa vastaava nimellis-
arvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo
Markkina-arvo

Kuntakonsernin osuus

Hameenkyrdn Asunnonhankinta
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo
Markkina-arvo

Kuntakonsernin osuus

* Liitetietotosite LT / 12.

Liitetiedot 2023

Kunta
2023

2022

20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00

Konserni
2023 2022
20 000 000,00

670 293,00 1461 788,00
0,00 3284 074,77
0,00 569 969,38
0,00 % 234 %
2977 272,00 2977 272,00
95 303,00 160 883,00
100 % 100 %

670 293,00

1461 788,00
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Henkildsto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkilston lukumaira 31.12.

2023 2022
Yleishallinto 12 20
Sosiaali- ja terveystoimi 0 319
Opetus- ja kulttuuritoimi 305 296
Yhdyskuntapalvelut pl. vesihuoltolaitos 78 102
Vesihuoltolaitos 4 4
Yhteensi 399 741
43. Taseeseen aktivoidut henkil6stomenot
2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 19 597 000,46 35 166 600,91
Henkil6stokulut, mitkd aktivoitu aineettomiin ja aineelli-
siin hyddykkeisiin 306,99 6 232,58
Henkilostokulut yhteensa 19 597 307,45 35 172 833,49

44. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushen-
kilomaksut

2023 2022
Kokoomus 4 636,00 5170,00
Kristillisdemokraatit 516,00 546,00
Keskusta 1724,00 1 704,00
Sosiaalidemokraatit 2 414,00 2 267,00
Vasemmistoliitto 1 908,00 2 340,00
Vihredt 400,00 568,00
Perussuomalaiset 3 102,00 3 030,00
Yhteensd 14 700,00 15 625,00
* Liitetietotosite LT / 13.
45. Tilintarkastusyhteisélle suoritetut palkkiot eriteltyni
2023 2022
Tarkastusyhteisd, BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 337,35 14 133,13
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Muut palkkiot 732,00 0,00
Palkkiot yhteensa 14 069,35 14 133,13

* Liitetietotosite LT / 14.
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46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Kunnanjohtaja Aleniuksen kanssa on tehty johtajasopimus ajalle 2022-2023. Johtajasopimuksessa on sovittu
erokorvauksena 6 kk palkkaa vastaava euromadra, mikali virkasuhde paattyy luottamuspulan vuoksi.

Kunnanjohtaja Rannanjarven kanssa on tehty johtajasopimus ajalle 2024-toistaiseksi. Mikali virkasuhde paattyy
luottamuspulan vuoksi, johtajasopimuksessa on sovittu erokorvauksena 6 kk palkkaa vastaava euromaara kah-
teen (2) palvelusvuoteen saakka ja sen jalkeen erorahan suuruus on 12 kk:n palkkaa vastaava summa.

* Liitetietotosite LT / 15.

Kunta on solminut Hameenkyron Vanhustentalosiation kanssa vuokrasopimuksen, jonka voimassaolo on
31.12.2025 saakka, irtisanomisaika 12 kuukautta. Sopimuksessa kunta on sitoutunut vuokraamaan Vanhusten-
talosastion rakennukset, vuosivuokra kokonaisuudesta oli 161 th (158 th) euroa vuonna 2023 (2022).

* Liitetietotosite LT / 16.

Kunta on solminut Hameenkyrén Jashalli Oy:n kanssa sopimuksen

- "Hameenkyrén Jaahallin kaytosta” vuodelle 2023 jossa méaéritellaan, ettd kunta ostaa jddaikaa 80 th eurolla.
Jasaika maksetaan yhticlle kunnan avustuksena. Lisdksi sopimuksessa maaritelladn kunnan ja jaahallin vilisista
oikeuksista ja velvollisuuksista kiinteistdn huoltoon ja kayttéon.

- "Hameenkyrdn Jaahallin kaytdsta” vuodelle 2024 jossa maaritellaan, etta kunta ostaa jadaikaa 180 th eurolla.
Jasaika maksetaan yhtiélle kunnan avustuksena. Lisdksi sopimuksessa maaritellaén kunnan ja jaghallin vilisista
oikeuksista ja velvollisuuksista kiinteiston huoltoon ja kayttéén.

- liikuntapaikkojen kunnossapidosta 2023, missa sovitaan, ettd kunta ostaa yhtilta kunnan liikuntapaikkojen
kunnossapitoa tarpeen mukaan. Sopimus on voimassa toistaiseksi 3 kkden irtisanomisajalla.

- tydpanoksen myymisesté Jaahalliyhtidlle, missa sovitaan jaan hoitoon, jadvuorojen jérjestelyyn ja kiinteisto-
huoltoon liittyvien tehtavien hoitamisesta. Sopimus on voimassa toistaiseksi 3 kkden irtisanomisajalla.

Kunta on mydntanyt vapautuksen jaahdytysveden vesimaksuista (Tekn.ltk 58§ 4.8.1998.) Himeenkyron Jaghalli
Oy:lle.

* Liitetietotosite LT / 17.

Kunta on antanut lainaa

- Hameenkyron Vesi Oy:lle, pitkdaikainen pddomalaina, jonka takaisinmaksun erityisehtona on lainan paa-
oman takaisinmaksu vain, jos yhtién taseen mukaiselle sidotulle padomalle ja muille jakokelvottomille
erille jaa tdysi kate, lainapaaomaa jéljelld 15 th euroa

- Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy:lle, lainapddomaa jéljella 17 th euroa.

- Hameenkyron Jaahalli Oy:lle, pitkdaikaista lainapadomaa jéljella 119 th euroa seka lyhytaikaista lainaa 59
th euroa.

Kunta on taannut tytaryhtididen pitkaaikaisia lainoja rahoituslaitoksiile, yhteensa takausvastuu 8,3 milj (5,8 mil}.)
euroa vuonna 2023 (2022).

Kunnan ja kunnan johtavien viranhaltijoiden tai luottamushenkiléiden valilla ei ole ollut tavanomaisesta poik-
keavia liiketoimia. Tarkastus on tehty kunnan myyntireskontran asiakastiedoista, ostoreskontran toimittajare-
kisteristd ja hallinnon paatésten tarkastuksella.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus
Vesihuoltolaitoksen olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Suurimpia investointeja euromaaraisesti vuonna 2023 olivat Hanhijarven alueen vesihuolto ja viemariverkoston
Ja laitteiston saneeraus hankkeet. Hanhijarven ty6paikka-alueen ja vesihuoltolinjojen rakentaminen Hanhijar-
velle Ahrolantien varresta saatiin vuoden aikana valmiiksi. Viemériverkoston ja laitteiston saneerausta tehtiin
Kyrdskosken torin ylépuolella, Puistolassa, Koulukadun alueella ja liséksi yksi jitevedenpumppaamo uusittiin
Pohjantahdentien padssa.

Jatevedenpuhdistamo oli kaytdssa kahdeksannen tdyden vuoden ja se mahdollisti 1.1.2016 voimaan tulleen
ympadristdluvan mukaisen jatevesien puhdistuksen typen poiston yksittaisia kertoja lukuun ottamatta.

Valtuusto hyviksyi vesilaitoksen aloittavan taseen 16.12.2002. Valtuusto paatti peruspadomalle maksettavaksi
sisdiseksi koroksi 5,5 %, mita tarkistetaan siten, ettd se on +/- 0,5 prosentin tarkkuudella Iihella energiaviraston
suosittelemaa kohtuullista korkoa. Valtuuston 1.10.2018 paatokselld vuodesta 2019 alkaen peruspadaoman
korko vahvistetaan omistajapolitiikan maarittamalla tavalla vuosittain talousarvion yhteydessa. Vuoden 2023
koroksi hyvaksyttiin 0,5 %.

Vuoden lopussa vesihuoltolaitoksella oli kuluttajia yhteensa 3225 kpl missa on lisdysta edelliseen vuoteen 22
kpl. Vettd laskutettiin omilta asiakkailta (poislukien tukkumyynti) 296 372 m3 ja jitevetta laskutettiin omilta
asiakkailta 310 372 m3. Suurimpia vesiasiakkaita olivat osuuskunnat ja terveyskeskus ja suurimmat jatevesi-
asiakkaat 16ytyivat teollisuudesta, terveyskeskuksesta ja taloyhtioista.

Vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja

Léhikuntien vesimaksuja (tavallinen kulutus, kidyttémaksu) €/m? (alv 0 %):

2/2024
Hameenkyro 1,68
lkaalinen 1,33
Parkano 1,45
Nokia 1,81
YI6jarvi 2,10
Sastamala 2,10
Kyroskosken VH Oy 1,28

Lahikuntien jatevesimaksuja (tavallinen kulutus, kdyttémaksu) €/m? (alv 0 %):

2/2024
Hameenkyro 2,76
lkaalinen 242
Parkano 2,36
Nokia 2,76
YI6jarvi 3,46
Sastamala 2,77
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Tunnuslukuja:
Vesilaitos

- Laskuttamattoman veden maira prosentteina: (1109+319-296-1016) / (1109+319-1016)*100= 28,1%
(nousua edelliseen vuoteen 2,6%)
Kaava, (1000m3/vuosi): (Verkostoon pumpattu vesimddrd, + ostettu vesimddrd - laskutettu vesimddrd
omilta asiakkailta - laskutettu vesimddrd muilta vesilaitoksilta) / (Verkostoon pumpattu vesimddrd +
ostettu vesimddrd - laskutettu vesimddréd muilta vesilaitoksilta) *100

- Miharin vedenottamon toimintakulut (1000€) / verkostoon pumpattu vesimaara {1000m3) 223 / 1109
= 0,20 €/m3 (sama kuin edellisend vuonna)
Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu vesi omilta asiakkailta (1000m3)
547 /296 = 1,85 €/m3 (nousua 4 snt edellisestd vuodesta)

- Vesilaitoksen toimintakulut (1000€) / kaikki laskutettu vesi (1000m3)
547 /1312 = 0,42 €/m3 (sama kuin edellisena vuonna)

- Miharin vedenottamon energiankulutus (MWh) / verkostoon pumpattu vesimaara (1000m3) 547 /
1109 = 0,49 kwh / m3 (laskua 0,01 kwh edelliseen vuoteen)

- Vesilaitoksen henkilostokulut %:na (1000€) / vesilaitoksen toimintakulut (1000€)
114 / 547*100 = 20,8% (laskua 0,9 % edelliseen vuoteen)
Huom. Toimintakulut eivat sisdlla poistoja.

Jitevesilaitos

- Jateveden vuotovesimaira prosentteina: (800+5-310-88-13)/(800+5-88-13)*100 = 60,0% (nousua
edelliseen vuoteen 16,6 %)
Kaava (1000m3/vuosi) (omalle jdtevedenpuhdistamolle tuleva jdtevesimddrd + muualle puhdistettavaksi
Jjohdettu jitevesimddrd - laskutettu jitevesimddrd omilta asiakkailta - laskutettu jatevesimddrd muilta
laitoksilta - laskutettu jdtevesimddrd loka-autoilta) / (omalle jatevedenpuhdistamolle tuleva jatevesi-
mdérd + muualle puhdistettavaksi johdettu jétevesimddrd - laskutettu jdtevesimddrd muilta laitoksilta -
laskutettu jdtevesimddrd loka-autoilta) *100

- Viemdrilaitoksen toimintakulut (1000€) / laskutettu jatevesi (1000m3)
790 /(310 +88 +13) = 1,92 €/m3 (laskua edelliseen vuoteen 13 snt)

- Puhdistamon toimintakulut (1000€) / puhdistamolle vastaanotettu jatevesimaara (1000m3) 561 / 800
= 0,70 €/m3 (laskua edelliseen vuoteen 12 snt)
Jateveden puhdistamon energiankulutus (MWh)/ vastaanotettu jatevesimadra (1000m3) 983 / 800 =
1,23 kwh / m3 (laskua edelliseen vuoteen 0,26 kwh)

- Jatevesilaitoksen henkilostokulut %:na (1000€) / jatevesilaitoksen toimintakulut (1000€)
122 /790*100 = 15,4% (nousua edelliseen vuoteen 1,6%)
Huom. Toimintakulut eivat sisélld poistoja.

Hulevesien viemarainti, tiedot hintatasosta
Huleveden perusmaksut/vuosi muodostuivat vesimittarikoon mukaan seuraavasti:
- DN 25/ei mittaria 53,39 e (66,20 e, sis alv)
- DN 32 67,96 e (84,27 ¢, sis alv)
Hinnat maksutaksojen 1.10.2023 mukaiset.
Arvio todennikéisestd tulevasta kehityksesta
Vesihuoltoverkostoa laajennetaan uusille kaava-alueille mm. Seuloontien jatke ja Neidonniitty niin, etta eriko-
koisia vesihuoltojohtoja rakennetaan yhteensa n. 0,5 km matkalle. Hankkeiden on maara valmistua viimeistaan

joulukuussa 2024. Vuoden 2024 suurin investointi on jatevedenpuhdistamon [dmméntalteenottojarjestelman
rakentaminen minka odotetaan pienentivan puhdistamon séhkdnkulutusta n. 19 %.
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Padpaino tulevaisuuden jétevesipuolen investoinneissa tullee olemaan nykyisen jitevesiverkoston ja siihen liit-
tyvien laitteiden saneerauksessa, uusien kaava-alueiden rakentamisessa, seki harkittujen kokoojaviemareiden
rakentamisessa haja-asutusalueelle; erityisesti Kyréskosken alueen jatevesiviemériverkoston saneerauksessa.

Puhdasvesipuolen péipaino investoinneissa tulee olemaan nykyisen verkoston ja laitteiden saneerauksessa ja
uusien kaava-alueiden rakentamisessa.

Tehdyt suuret investoinnit aiheuttavat taksoihin edelleen nostopaineita poistojen kattamisen johdosta. Maltil-
lisilla vuosittaisilla hintojen tarkistuksilla pyritdaan saamaan vesihuoltolaitoksen talous jilleen omat menot kat-
tavaksi arviolta 6-7 vuodessa. Marraskuussa 2022 valmistui Himeenkyrdn vesihuoltolaitoksen ulkopuolisen ta-
hon tekema talousennuste, jonka yhteenvedon mukaan vesihuoltolaitoksen maksuihin vaaditaan maltillisia alle
10 % korotuksia talouden tasapainottamiseksi.

Vesihuoltolaitoksen henkilosto

- kunnallistekniikan rakennuspaallikké (0,55)

- Puhdistamonhoitaja (1)
- Vesihuollon laitosmies (2,5)

- Jatevedenpuhdistamolla ja vesihuoltolaitoksella oli tySharjoittelussa saskysté yksi prosessitekniikan opis-
kelija. Lisaksi kesalld 2023 ofi kaksi nuorta koululaista vesimittareita lukemassa.

Arvio merkittédvista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

RISKI

SEURAUS

RISKINI SUURULS

Pohjaveden valuma- ja/tai
muodostumisalueella sat-
tuva pohjaveden laatua hei-
kentava onnettomuus

Pohjaveden kaytolle voi-
daan joutua asettamaan
kayttorajoituksia tai sen
kéytto kielletdan koko-
naan

Vakava
(epidemian mahdollisuus)

Harvinainen
(kerran kymmenessi
vuodessa)

Pohjaveden riittavyys

Pohjaveden toimitta-
mista voidaan joutua ra-
joittamaan tai kokonaan
lopettamaan

Huomattava
(véhdinen ja tilapdinen
terveydellinen haitta)

Harvinainen
(kerran kymmenessa
vuodessa)

mahdollisia toimituskat-
koksia; jatevetta paasee
maastoon

(véhainen ja tilapainen
terveydellinen haitta)

Sdhkékatkos Verkostoveden jakelu Véhainen Todennékdinen
keskeytyy; jateveden (esteettinen haitta) (kaksi kertaa vuo-
johtaminen keskeytyy dessa)

Verkostovuoto Hairioitd veden laadussa, | Huomattava Todennakdinen

(kaksi viidessa vuo-
dessa)

Vedenkasittely-ja desinfi-
ointilaitteiden rikkoutumi-
nen

Hairioita kasitellyn veden
laadussa, mahdollisia toi-
mituskatkoksia

Huomattava
(vdhainen ja tilapainen
terveydellinen haitta)

Satunnainen
(kerran viidessa vuo-
dessa)

Soodan syoton liika-annos-
tus

Kasitellyn veden toimit-
tamista voidaan joutua

Vakava
(epidemian mahdolli-

Harvinainen
(kerran kymmenessa

jarjestelmien toimintahairiot

vonta- ja hoitoty6t vai-
keutuvat

(esteettinen haitta)

rajoittamaan tai koko- Suus) vuodessa)
naan lopettamaan
Automaatio- ja/tai hdlytys- | Vedenottamon val- Vahdinen Todennakoinen

(kaksi kertaa vuo-
dessa)
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likivalta / terrori Mahdollisia toimituskat- | Vakava Harvinainen
koksia ja muutoksia ve- | (epidemian mahdollisuus) | (kerran kymmenessa
den laadussa vuodessa)
Puhdistamobakteerien tu- Puhdistamon toiminta Huomattava Satunnainen
houtuminen keskeytyy; lietekannan (kerran viidessa vuo-
uudelleen kasvatus dessa)
Jateveden ohivirtaus / Puhdistamattoman jate- | Vakava Todennakdinen
ymparistdn saastuminen veden joutuminen jo- (kaksi kertaa vuo-
keen/ ymparistdn saas- dessa)
tuminen
Joen pinta korkealla Jokivesi virtaa puhdista- | Huomattava Satunnainen
moon (kerran viidessa vuo-
dessa)

Riskit on kartoitettu yksityiskohtaisemmin mm. Hdmeenkyron kunnan vesihuoltolaitoksen toimintakorteissa,
valmiussuunnitelmassa ja omavalvontatutkimusohjelmissa, seka sdhkoisissd ohjelmissa wsp:ssd ja ssp:ssa.
Omavalvontasuunnitelma (tehdaan yhdessi terveystarkastajan kanssa) ja valmiussuunnitelma paivitettiin mo-
lemmat kesalld 2023.

Talousveden hankintaan, sekd viemarsintiin ja jateveden puhdistamiseen liittyy terveys- ja ympéristoriskeja.
Niiden riskien tunnistamiseen ja hallintaan on kehitetty Water Safety Plan (WSP, talousvesi), seké Sanitation
Safety Plan (SSP, jatevesihuolto) -riskinhallintamallit. Kehitettyjen mallien avulla vesihuoltolaitokset pystyvat
keskittymaan tehokkaasti oman toimintansa analysointiin ja dokumentoimaan naihin liittyvid riskeja mallien
pohjalta kehitetylld verkkopohjaisella ohjelmistolla.

Lisiksi vesihuoltolaitoksen henkildkunnalla on tehnyt kdytossa tilannekohtaiset toimintakortit erilaisiin hairio-
tilanteisiin. Toimintakortit ovat my@s liitteena paivitetyssa valmiussuunnitelmassa.

Ympiristotekijat
Pohjavesiensuojelusuunnitelma on viimeksi péivitetty vuonna 2015.

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien avulla pyritdén ehkaisemaan toiminta, joka pilaisi tai heikentaisi poh-
javeden laatua tai maaras. Suojelusuunnitelmassa on selvitetty alueen hydrogeologiset ominaisuudet ja kar-
toitettu pohjavesialueilla sijaitsevat riskitekijat. Suunnitelmassa on esitetty tarvittavat toimenpidesuositukset
pohjavesialueella jo oleville seka sinne mahdollisesti tuleville riskitekijdille.

Hanke on toteutettu yhteistydssa Pirkanmaan elinkeino-, liikenne ja ympéristokeskuksen (ELY-keskus), Ha-
meenkyrdn kunnan, Himeenkyrén Vesi Oy:n, Kyréskosken Vesihuolto Oy:n ja Hdmeenkyrén kunnan Vesihuol-
tolaitoksen kanssa.

Ulvaanharjun A ja B pohjavesialueilla on valmistunut geologisen rakenteen ja pohjavesiolosuhteiden selvitys-
tyd. Hankkeen maastotyét alkoivat marraskuussa 2019 ja koko rakenneselvitystyd valmistui niin, etta loppu
raportti on paivatty 22.9.2020. Hankkeessa olivat kunnan ja vesihuoltolaitosten liséksi mukana Pirkanmaan
ELY-keskus ja geologian tutkimuskeskus GTK.

Geologisen rakenteen selvitys Himeenkyrdssd Mahnalanharjun, Miharin ja Ketunkivenkankaan pohjavesialu-
eilla on valmistunut 30.3.2022. Se olikin viimeinen rakenneselvitys, mikd Hdmeenkyron pohjavesialueille tehtiin.
Nyt kaikki merkittavat pohjavesialueet on selvitetty.

Tiivistelma:

GTK on tehnyt geologisen rakenteen selvityksen Himeenkyrén Mahnalanharjun, Miharin ja Ketunkivenkankaan
pohjavesialueilla. Tutkimuksessa selvitettiin kallionpinnan korkokuvaa, pohjavedenpinnan tasoa ja virtaussuun-
tia. Kallion korkeustaso vaihtelee Mahnalanharjun pohjavesialueella noin 28 metristd mpy. noin 130 metriin
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mpy., Miharin pohjavesialueella 40 metristd merenpinnan alapuolella aina +170 metriin mpy. ja Ketunkiven-
kankaan pohjavesialueella noin +120 — +175 m mpy. Mahnalanharjun pohjavesialueella pohjavesi on kor-
keustasolla noin +61 — +70 m mpy., Miharin pohjavesialueella noin +60 m mpy. — +158 m mpy. ja Ketunkiven-
kankaan pohjavesialueella korkeustasolla noin +143 — +158 m mpy. Pohjavesikerroksen paksuus vaihtelee koko
koko Mahnalanharjun — Miharin — Ketunkivenkankaan tutkimusalueella nollasta (ei pohjavesikerrosta) lahes 110
metriin. Ketunkivenkankaalla ja Varvarinkankaalla vettd on ohuelti vain kalliopainanteissa ja laaksojen pohijilla

Pirkanmaan ELY-keskus on tarkistanut vuonna 2019 kaikkien Hameenkyrén alueella sijaitsevien pohjavesialu-
eiden rajaukset ja luokitukset. Rajaaminen ja luokitus perustuvat vesien ja merenhoidon jarjestamisesta anne-
tun lain (1299/2004) uuden 2a luvun 10 A-d § seka valtioneuvoston asetukseen vesienhoidon jérjestdmisesta
uuden 2a luvun 8 a-e §.

Pohjavesialueet rajataan geologisina kokonaisuuksina saatavilla olevan hydrogeologisen tiedon perusteella.
Pohjavesialueet luokitellaan vedenhankintakaytton soveltuvuuden ja suojelutarpeen perusteella luokkiin 1, 2,
1E, 2E tai E.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestiimisesta

Vesihuoltolaitoksen taloutta valvotaan siséisesti elinymparistd palveluiden toimesta kayttdtalouden toteutu-
maa seuraamalla (Accuna) ja sadénnéllisesti toimistopaallikoltd saatavilla investointien toteutuma-raporteilla.
Raportit menevat tiedoksi ja talousasioita my6s kasitelldan jokaisessa elinympiristd lautakunnan kokouksessa
ja useimmissa elinympdéristopalveluiden johtoryhmissa.

Viranhaltijoiden lisdksi vesihuoltolaitoksen toimintaa seuraa ja valvoo kunnan hallintosdannéssa maaritetylla
tavalla omalta osaltaan elinymparisto lautakunta, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus ja valtuusto.

Vuonna 203 elinympéristéjohtajan sisdisen tarkastuksen kohteena ei ollut vesihuoltolaitoksen toimintaan (kayt-
totalous) tai investointeihin liittyvia asioita.

Puhtaan veden laatua tarkkaillaan laitoksilta ja verkostosta otettavilla vesinaytteills, jotka tutkitaan KVVY:n la-
boratoriossa Tampereella. Tulokset menevat automaattisesti aina tiedoksi myés valvovalle viranomaiselle Pir-
tevaan. Naytteenotto ja muut laatua ja puhtautta koskevat toimintatavat on méaaritelty valvontatutkimusohjel-
missa, jotka on laadittu yhteistydssa ympaéristoterveydenhuollon (Pirteva) ja Himeenkyrén kunnan vesihuolto-
laitoksen kanssa sekd AVI:n mydntamissa ottoluvissa.

Voimassa olevat valvontatutkimusohjelmat on laadittu vuosille 2023 - 2027. AVi on myéntanyt uudet ottoluvat
Mihariin ja Ulvaanharjulle vuonna 2018. Omavalvontatutkimusohjelmat péivitettiin yhdessa ympéristdtervey-
denhuollon kanssa niin, ettd uudet ohjelmat otettiin kayttéén 20.6. 2023.

Jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkaillaan naytteiden ottamisella jatevedesta. Naytteitd otetaan KVVY:n toi-
mesta kerran kuussa ja liséksi ELY:n toimesta 4-6 kertaa vuodessa. KVVY:n laboratoriotulokset ja kertaraportit
menevat automaattisesti aina myds tiedoksi valvovalle viranomaiselie ELY:yn. Naytteidenotto ja muut jateve-
denpuhdistuksen vaatimat toimenpiteet on maaritelty puhdistamon ympristdluvassa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vesihuoltolaitoksen laskennallinen tuloslaskelma

2023 2022
LIIKEVAIHTO 2165988,03 233274289
Myyntituotot, ulkoiset 2 041 676,11 217863276
Myyntituotot, sisdiset 124 311,92 154 110,13
Valmistus omaan kayttéén 14 667,84 18 411,52
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -632 726,09 -606 872,35
Palvelujen ostot -586 988,46 -649 943,67
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -241 600,29 -231 903,27
Henkilésivukulut
Eldkekulut -40 559,53 -50 895,01
Muut henkildsivukulut -7 600,04 -8 751,36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1192 953,74  -1269 525,62
Arvonalentumiset 0,00 -238,70
Liiketoiminnan muut kulut -100 264,81 -92 787,82
LIIKKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -622 037,09 -559 763,39
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -16 038,09 -16 038,09
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -638 075,18 -575 801,48
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maksut ja keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset
Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannospadoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijgama (alijagama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

Eriytetyt tilinpaatokset 2023

2023

1104 401,01
8 865 979,30
61 759,51
219,20

100 028,71

10 132 387,73

3751 398,69
-3436 483,10
-638 075,18

10 004 563,28

204 616,65
193 344,21
53 023,18

10 132 387,73
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2022

1201 614,33
8 348 244,91
114 409,31
323 216,35

115 060,04

10 102 544,94

3747 274,03
-2 860 681,62
-575 801,48

9321613,98

190 113,12
226 137,82
53 889,09

10 102 544,94
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Vesihuoltolaitoksen laskennallinen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (+) / alijaama (-)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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2023 2022

-622 037,09 -559 763,39
1192 953,74 1269 764,32
-16 038,09 -16 038,09
554 878,56 693 962,84

-1 237 827,86 -445 642,68
-1 237 827,86 -445 642,68
-682 949,30 248 320,16
682 949,30 0,00
0,00 -248 320,16

682 949,30 -248 320,16
15031,33 -13 849,87

-19 155,99 129 631,47
-4 124,66 115 781,60
678 824,64 -132 538,56
-4 124,66 115 781,60
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Vesihuoltolaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Vesihuoltolaitos

Yhdyskuntatekniikan paallikko Jari Luoma

Eriytetyt tilinpaatokset 2023

euroa TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TP 2023

Menot 1641200 1550 100 1550 100 1609 700
Tulot 2 351200 2259100 2 259100 2 180 700
Netto + 710 000 + 709 000 + 709 000 + 571 000

Vesihuoltolaitos vastaa veden hankinnasta eli veden johtamisesta, kasittelysta ja toimittamisesta talousveteni
kaytettavéksi seké viemaroinnista eli jateveden, huleveden ja perustusten kuivatusveden poisjohtamista sopi-
musten mukaisesti.

Vuoden lopussa vesihuoltolaitoksella oli kuluttajia yhteensd 3 225 kpl. Uusia liittyjia saatiin vuoden aikana 22
kpl. Vettd laskutettiin omilta asiakkailta (pois lukien tukkumyynti) 296 372 m* ja jatevetts 310 372 m3. Suurimpia
vesiasiakkaita olivat osuuskunnat ja terveyskeskus ja suurimmat jatevesiasiakkaat olivat teollisuudesta, terveys-
keskuksesta, Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskysté ja taloyhtidista. Vuoden aikana myytiin tukkuvetta No-
kialle 863 815 m? ja Sastamalaan 151 512 m3.

Vuoden aikana havaittiin ja korjattiin kuusi vesijohtovuotoa. Viemaritukoksia ja rikkoja korjattiin kolme kappa-
letta. Kiinteistdjen vesimittareita vaihdettiin ja asennettiin uudiskohteisiin 40 kpl. Uudet vesimittarit ovat ets-
luettavia malleja. Asennuksia tehdaan vuosittain ja etdluettavien osuus kaikista mittareista on tilli hetkells
noin 13 %. Jatevedenpumppaamoilla kéytiin 21 kertaa laiterikkoja korjaamassa ja jatevedenpuhdistamolla lai-
terikkoja ilmeni 15 kertaa.

Vesihuoltolaitos otti kesélla kayttoon uuden tekstiviestipalvelun, mikid mahdollistaa vesihuollon viestien lshet-
tamisen kaikkiin julkisiin numeroihin ilman, ettd numeroa on erikseen annettu vesihuollon kaytt66n.

Suurimpia valmistuneita investointeja olivat Hanhijarven alueen vesihuollon rakentaminen ja viemariverkoston
saneerauksen suunnittelu ja rakentaminen. Hanhijarven hanke valmistui ja saneerauksia jatketaan investoin-
teina seuraavaksi vuonna 2025.

Toimintavuonna talousvesi taytti hyvin sosiaali- ja terveysministerién asettamat laatuvaatimukset ja -suosituk-
set. Talousvesindytteita otettiin omalla henkilokunnalla 11 kertaa yhteenss 58 kohteesta ja lisdksi terveysviran-
omaiset ottivat yhden kerran 8 kohteesta laajemmat vesindytteet. Talousveden laadunvalvonnassa on lisiksi
useita jatkuvatoimisia mittauskohteita kaukovalvontaan liitettyna.

Vesindytteet tutki ja raportoi Kokemé&enjoen vesiston vesiensuojeluyhdistyksen omistama laboratorio KVVY
Tutkimus Oy.

Menot (toimintakulut) ylittyivat kdyttdsuunnitelmaan nahden vajaat 60 000 €, mika johtui suurimmaksi osaksi
henkiléstékulujen ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylityksista.

Tuloissa (toimintatuotot) jaatiin kayttésuunnitelmaan 2023 verrattuna vajaat 80 000 € mika on prosentteina
noin 3,5 %. Suurin ero kayttdsuunnitelmaan tuli jatevesimaksutuloissa.
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Investointiosan toteutumavertailu
Vesihuolto

aikai-
semmat

kokonais-

VLAE: kustan-

muutok-

lisatiedot

Hanke TA 2023 TP 2023

Vesihuolto-
hankkeet

inves-
toinnit

520 000

set

-270 000

2023

250 000

334715

nus

TA 2023 Viemariverkoston ja laitteisto-
jen saneeraus 400 000 euroa
Toteutuneet kustannukset 309 600 eu-
roa. Kohteita olivat mm. Torin ja Kyrds-
kosken huoltorakennuksen vali, Koulu-
kadun ja Kalevantien vélilld Kuivurin-
kadun kohdalla, Koulukadun ja Puisto-
lan vililld ja Puistolassa. Kaikki nama
toimenpiteet edesauttavat, ettd Koulu-
kadun hulevesiongelmat eivat uusiu-
tuisi. Muutostalousarvio: Kohteelta siir-
rettiin muutostalousarviossa kohteelle
Hanhijarven asemakaava-alueen vesi-
huolto 200 000 euroa.

TA 2023 Vesijohtoverkoston ja laitteis-
tojen saneeraus 50 000 euroa esim.
sulkujen vaihto seka osuuskuntien mit-
tarikaivojen uusiminen

Toteutuneet kustannukset 25 000 eu-
roa. Kohteena mm. Sasintiella siirretty
vesilinja, joka oli tehty yksityisen kiin-
teistén alueelle ja piti siirtda uudisra-
kentamisen tieltd pois..

TA 2023 Kauppakaaren vesihuollon
suunnittelu ja toteutus 70 000 euroa
Hanke ei toteutunut, koska maa-alueen
kaupat viivastyivat

Muutostalousarvio: Kauppakaaren
hanke viivistyi maakauppojen vuoksi.
Kohteelta siirrettiin maararahoja koh-
teelle Hanhijarven asemakaava-alueen
vesihuolto 70 000 euroa

Hanhijarven
asemakaava-
alue (vesi-
huollon
suunnittelu ja
toteutus)

uusi asema-
kaava-alue

322 998

600 000

400 000

1 000 000

903 113

1226110

Hanke on valmis.

Kustannusarvio arvioitiin alunperin liian
pieneksi, kalliomaapera lisdsi kustan-
nuksia seka polttoaineiden kustannus-
ten nousu vaikutti saatuihin tarjouksiin.
Muutostalousarvio: Toteutumiskustan-
nukset olleet arvioitua suuremmat.
Muutostalousarviossa kohteelle siirret-
tiin muilta kohteilta 400 000 euroa.

Sasin asema-
kaava-alueen
vesihuolto

219

20 000

-20 000

Hanke ei toteutunut. Hankkeen suun-
nittelu ja toteutus siirrettiin vuodelle
2024.

Muutostalousarvio: Neidonniityn kaava
ei ole vield valmistunut mta 2023 vai-
heessa (kvalt 19.2.2024), suunnittelua
ei ole paasty viela aloittamaan. Maara-
rahat siirrettiin kohteelle Hanhijarven

asema-kaava-alueen vesihuolto.

Yhteensa

1140 000

110 000

1250 000

134

1237 828




Hu t:]"b. Eriytetyt tilinpaatokset 2023

Vesihuoltolain edellyttimit lisitiedot
Vesihuoltolain edellyttamit lisatiedot:
Huleveden viemarginti on erotettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen tilinpaatéksesta hulevesiliittymien liitty-

mapadomien suhteessa koko vesihuoltolaitoksen peruspadomaan. Téman mukaan laskennallisesti eriytetyn
huleveden viemar6innin osuus on 0,56 % vesihuoltolaitoksen kokonaisuudesta.

Peruspddoma (v. 2002) 1404 706,37 43,79

Liittymismaksupdaomat (v. 2004)

- Vesiliittymismaksut 1421 745,18 44,32

- Viemariliittymismaksut 363 052,46 11,32

- Hulevesiliittymismaksut 18 113,50 0,56
3207 617,51 100,00

Vesihuolto ja huleveden viemirsinti

Laskennallinen tuloslaskelma

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI
2023 2022 2023 2022

LIIKEVAIHTO 2 153 858,50 2319 679,53 12 129,53 13 063,36
Valmistus omaan kayttoon 14 585,70 18 308,42 82,14 103,10
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -629 182,82 -603 473,86 -3 543,27 -3 398,49

Palvelujen ostot -583 701,32 -646 303,99 -3287,14 -3 639,68
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -240 247,33 -230 604,71 -1 325,96 -1298,66
Henkilstésivukulut

Elakekulut -40 332,40 -50 610,00 -22713 -285,01

Muut henkildstésivukulut -7 557,48 -8 702,35 -42,56 -49,01
Poistot ja arvonalentumiset -1186 273,20 -1262 653,64 -6 680,54 -7 110,68
Liiketoiminnan muut kulut -99 703,33 -92 268,21 -561,48 -519,61
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -618 553,68 -556 628,72 -3 48341 -3 134,67
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspadomasta -15 948,28 -15 948,28 -89,81 -89,81
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -634 501,96 -572 576,99 -3 573,22 -3 224,49
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Vesihuolto ja huleveden viemardinti

Laskennallinen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maksut ja keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset
Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspédoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Poistoero ja vapaaaehtoiset vaukset
Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Eriytetyt tilinpaatokset 2023

VESIHUOLTO HULEVEDEN VIEMAROINTI
2023 2022 2023 2022

1098 216,36 1194 885,29 6 184,65 6 729,04
8816329,82 830149474 49 649,48 46 750,17
61413,66 113 768,62 345,85 640,69
217,97 321 406,34 1,23 1 810,01
99 468,55 114 415,70 560,16 644,34
10 075 646,36 10 045 970,69 56 741,37 52 201,04
3730390,86 3726 289,30 21 007,83 20 984,73
341723879 -2 844 661,80 -19 244,31 -16 019,82
-634501,96  -572 576,99 -3573,22 -3 224,49
9948 537,73 9269 412,94 56 025,55 53 591,63
203 470,80 189 048,49 1 145,85 1 064,63
192 261,48 224 871,45 1082,73 1 266,37
52 726,25 53 587,31 296,93 301,78
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VASTATTAVAA 10 075 646,36 10 045 970,69 ’ 56 741,37 56 574,25
Vesihuoltolaitoksen tilinpditoksen liitetiedot

VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmiit

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelmanmu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksyma pois-
tosuunnitelma on otettu kéyttd6n 1.1.2013. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Investointien rahoitusosuuksien kisittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusosuudet on merkitty ao. hys-
dykkeen hankintamenon vahennyksiksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen.
Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kisittely tilinpaatoksesss

Tilinp&datoksessa ei ole aiempiin tilikausiin kohdistuvien virheiden korjauksia.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavialueittain

2023 2022
Vesi- ja jatevesimaksut 1 576 644,95 1628 421,31
Vesi- ja jdtevesimaksut, sisdiset 118 707,79 140 281,00
Vesihuollon fiittymismaksut 74 045,61 164 848,13
Jatteenkdsittelymaksut 66 749,58 68 370,76
Jatteenkdsittelymaksut, sisdinen 541,51 890,65
Muut yhteistoimintakorvaukset 31477847 305 014,38
Muut tuotot 14 520,12 24 916,66

Toimintatuotot yhteensd

2 165 988,03

2 332 742,89
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksessa
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittimisessé on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman kaytettavaksi 1.1.2013 alkaen.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

OMAISUUSLAJI Poistp- Poistbaika  Poisto
meneteimd vuosina %

Aineettomat hyodykkeet

Tietokoneohjelmistot tasa 2
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30

Muut rakennukset/alousrakennukset tasa 10

Perusparannusmenon poistoaikaa koskeva maaritiely tehdéan hankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen,
hankesuunnitelman tai talousarvion hyvaksynnan yhteydessa.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
Johtoverkostot ja laitteet

Vedenjakelu verkosto menoj. 10

Viemariverkosto menoj. 10

Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20
Muut kiinteat rakenteet ja laitieet

Sahko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laiteet tasa 10

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet
Muut kuljetusvalineet (autof) tasa 4
Muut laiteet ja kalusteet tasa 3

Investointiraja on 10 000 euroa. Titd pienemmat hankinnat kirjataan vuosikuluina kéyttStalouteen.
Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen poistoaikaa vaan kaluston.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

Aineettomat ja aineelliset hy6odykkeet

Eriytetyt tilinpaatokset 2023

Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomak-
Kiinteat ra- sut ja kes-
kenteet ja Koneet ja ka- kener. hankin-
Rakennukset laitteet lusto Yhteensa
Poistamaton hank.meno 1.1. 120161433 8348 244,91 114 409,31 323 216,35 9 987 484,90
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 123782786 1237 827,86
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 1560 825,01 0,00 -1560 825,01 0,00
Tilikauden poisto -97 213,32 -1 043 090,62 -52 649,80 0,00 -1192 953,74
Arvaonalennukset ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 1 104 401,01 8 865 979,30 61 759,51 219,20 10032 359,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 1104 401,01 8 865 979,30 61 759,51 219,20 10 032 359,02
Saamisten erittely
Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset eriit
2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 100 028,73 115 060,04
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 100 028,73 115 060,04
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
2023 2022
Jaannospadoma 3751 398,69 3747 274,03
Edellisten tilikausien ylijadgma 1.1. -3 436 483,10 -2 860 681,62
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -3436 483,10 -2 860 681,62
Tilikauden ylijaama / alijaama -638 075,18 -575 801,48
Oma pdioma yhteensa -323 159,59 310 790,93
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Muiden velkojen erittely

2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00
Muut velat 7 048,04 10 055,12
Muut velat yhteensa 7 048,04 10 055,12
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 53 023,18 53 889,09
Siirtovelat yhteensa 53 023,18 53 889,09
Henkilést63 koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
Henkiloston lukumaira 31.12.
2023 2022
Kunnallistekniikan rakennuspaallikké 0,55 0,55
Puhdistamonhoitaja 1,00 1,00
Laitosmies 2,50 2,50
Henkil6ston lukumaara 31.12. 4,05 4,05

140



Hﬁmwu.ars Allekirjoitukset ja merkinnat 2023
6 Allekirjoitukset ja merkinnit
TININPAATOKSEN ALLEKIRIQITUS

Hameenkyrossa 27 paivana A% hs kuuta 2024.

HAMEENKYRON KUNNANHALLITUS

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Hameenkyrdssa pdivana kuuta 2024.

Minna Havia-Niemi, KHT, JHT
BDO Oy, tilintarkastusyhteis6
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Allekirjoitukset ja merkinnat 2023

Tuloslaskelma, tase, paakirja ja paivakirja (sahkoinen arkistointi).

Talousarvion toteutumisvertailu, palkkaluettelot, kdyttdomaisuuden luettelot, luettelot

arvopapereista (sahkainen /paperinen arkistointi).

KAYTETYT TOSITELAIT
Tositelaji  Nimi
1 Kassatositteet
2 Nordea tiliote
4 Saastopankki tiliote
5 Osuuspankki tiliote
7 Jatkuva tuottotili tiliote
8 Danske Bank tiliote
9 Palkat
10 Sosiaalilautakunta tiliote
20 OR/maksut
21 OR/laskut
27 Ostolaskut, Approval

29
30
31
32
33
34
35
37
39
51
52
53
54
55
56
57
58
60
87
88
89
90
91

Luottotappiot

MR/suoritukset
MR/laskut/hallinto- ja talousp
MR/laskut/terveyspalvelut
MR/laskut/sosiaalipalvelut
MR/laskut/sivistyspalvelut
MR/laskut/teknisetpalvelut
MR/vesilaskutus
MR/laskut/reskontra
MR/Effica Kayntilaskutus

MR/Effica Tyoterveyshuoltolask

MR/Effica Vuodeosasto laskut

MR/Effica Suun terveydenhuolto

MR/Effica Vanhainkoti laskutus
MR/Effica kotihoitolaskutus
MR/Effica Kuntalaskutus
MR/Piivahoitolaskutus
Viivastyskorot

Avaustaseen muutos

Poistojen kumoaminen kksittain

Poistot
Muistiotositteet
KP Laskennalliset

Sailytystapa

Sahkoinen / paperi
Sahkaoinen / paperi
Sahkaoinen / paperi
Sahkaoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkdinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkasinen / paperi
Sahkaoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Saéhkoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkdinen / paperi
Sahkoéinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkoinen / papeti
Sahkoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkdinen / paperi
Sahkaoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Séhkoinen / paperi
Sahkoinen / paperi
Séhkoéinen / paperi
Sahkéinen / paperi
Sahkoinen / papeti
Sahkginen / paperi
Sahkoinen / paperi
Sahkdinen / paperi
Sahkoinen / paperi
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Sailytysaika

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

oY Oy Oy O O0

10
10
10
10
10
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92 SL Laskennalliset Séhkoinen / paperi 10
93 SL Automaattikirjaukset Sahkdinen / paperi 10
94 SL Vyorytykset Sahkadinen / paperi 10
95 Alv-perusteen jako Sahkdinen / paperi 10
96 Sisdiset laskut Sahkdincn / paperi 10
98 Kirjanpidon tulos kirjaus Sahkéinen / paperi 10
99 Sisaisen laskennan tulos kirja Sahkaoinen / paperi 10

TILINPAATOKSEN SAILYTTAMINEN

Pysyvasti sailytettavat; tilinp&atoskirja, talousarvion toteutumisvertailu, tilintarkastuskertomus ja
arviointikertomus (sahkainen /paperiarkistointi)

10 vuotta sailytettavat: paakirja ja paivakirja (sahkdinen arkistointi)
tase-erittelyt ja tililuettelo (paperiarkistointi)
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